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LIST DYREKTOR FINANSOWEJ]

Szanowni Panstwo,
Klienci, Partnerzy, Pracownicy,

oddajemy w Panstwa rece drugi Raport Zroéwnowazonego
Rozwoju Formaster S.A., obejmujacy rok obrotowy 2025. Raport
zostal sporzadzony zgodnie z dobrowolnym standardem VSME
i odzwierciedla kompleksowe podejscie Spotki do zarzadzania
wplywem oraz odpowiedzialnego prowadzenia dziatalnosci.

Publikacja pierwszego raportu w 2024 roku byta dla nas istotnym
momentem porzadkujagcym podejscie do zarzadzania wplywem
na Srodowisko, relacjami spotecznymi oraz zasadami
odpowiedzialnego zarzgadzania. Miniony rok byl czasem dalszej
integracji tych zagadnien z modelem biznesowym, systemem
zarzgdzania ryzykami i szansami oraz procesami decyzyjnymi.

Dla Formaster S.A. zrOwnowazony rozwoj nie stanowi wylgcznie
odpowiedzi na rosnace oczekiwania regulacyjne i rynkowe.
Traktujemy go jako narzedzie dlugoterminowego zarzadzania
wartoscig przedsiebiorstwa, budowania odpornosci organizacji
oraz wzmacniania stabilnosci finansowej. Identyfikacja istotnych
wpltywow, ryzyk i szans stanowi podstawe naszego podejscia do
zarzadzania ESG. Pozwala nam podejmowac decyzje w sposob
bardziej Swiadomy, oparty na danych oraz analizie
dlugoterminowych trendow gospodarczych i Srodowiskowych.

Formaster S.A. | Raport ESG 2025

W  minionym roku kontynuowaliSmy dzialania w zakresie
monitorowania zuzycia energii, emisji gazow cieplarnianych
(Scope 1 i 2), gospodarki odpadami oraz bezpieczenstwa pracy,
rozwijajgc  jednoczesSnie system raportowania danych ESG.
Realizacja celow przyjetych w Strategii Zrownowazonego Rozwoju
na lata 2024-2026 pozostaje pod statym nadzorem Zarzadu oraz
Zespotu ds. ESG, a postepy sg systematycznie analizowane.

Transparentno$¢ i rzetelnoS¢ raportowania traktujemy jako
fundament budowania zaufania w relacjach z instytucjami
finansowymi, partnerami biznesowymi oraz innymi
interesariuszami.  Niniejszy = raport prezentuje  zaréwno
osiggniecia, jak i obszary wymagajagce dalszego doskonalenia,
co odzwierciedla nasze podejscie do odpowiedzialnego
i dlugofalowego rozwoju.

Osiggniete rezultaty sa efektem zaangazowania catego zespotu
Formaster = S.A.  Dziekuje  wszystkim  pracownikom za
odpowiedzialno$¢ i konsekwencje w realizacji przyjetych
standardow, a naszym klientom i partnerom biznesowym za
wspolprace opartg na wspolnych wartosciach i wzajemnym
zaufaniu.

b

Jestem przekonana,

ze konsekwentna realizacja
przyjetej strategii bedzie

w kolejnych latach wspierac
stabilny rozwadj Spotki oraz
wzmacniac jej pozycje rynkowaq
w sposob odpowiedzialny

1 zZrownowazony.

Z wyrazami szacunku,
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WPROWADZENIE I PROFIL SPOLKI

O firmie Formaster S.A.

Formaster S.A. jest polskg spoitka produkcyjna z ponad 30-letnim doswiadczeniem
w projektowaniu i wytwarzaniu rozwigzan dla gospodarstw domowych. Spotka nalezy do
rozpoznawalnych producentow w segmencie filtracji wody na rynku krajowym,
jednoczesnie rozwijajac dzialalno$¢ w obszarze akcesoriow gospodarstwa domowego.

Dzigki szerokiemu portfolio produktéow oraz konsekwentnemu rozwojowi kompetenciji
technologicznych Spoétka buduje stabilng pozycje rynkowa w Polsce oraz stopniowo
zwieksza swojg obecnosc¢ na rynkach zagranicznych.

Model operacyjny Formaster S.A. opiera si¢ na integracji kluczowych kompetencji - od
projektowania i badan, przez produkcje, az po logistyke i dystrybucje. Takie podejscie
zapewnia kontrole nad jakoScig produktow, elastyczno$S¢ operacyjng oraz zdolnosc
szybkiego reagowania na zmieniajgce si¢ warunki rynkowe i regulacyjne.

Istotnym elementem modelu biznesowego jest wilasne zaplecze badawczo-rozwojowe,
ktore umozliwia tworzenie innowacyjnych rozwigzan dostosowanych do potrzeb klientow
oraz trendow rynkowych, w tym rosnagcych wymagan w zakresie zrownowazonego rozwoju.

Produkty Spolki oferowane sg pod markami: Dafi, Dafi Professional, Dafi Flow Comfort, Dafi
Pushair, SeeYoo oraz HexR. Marki te odpowiadajg na potrzeby réznych segmentow rynku -
zarowno klientow indywidualnych (B2C), jak i biznesowych (B2B).

Lokalizacje operacyjne i zakres raportowania

Formaster S.A. prowadzi dzialalno$¢ operacyjng w dwoch lokalizacjach na terenie
wojewodztwa Swietokrzyskiego — w Kielcach oraz w Bilczy, a zakres niniejszego raportu
obejmuje wszystkie operacje produkcyjne, administracyjne i logistyczne realizowane w tych
lokalizacjach.

Formaster S.A. | Raport ESG 2025

Model dziatalnoS$ci i pozycja rynkowa

Dzialalno$¢ Formaster S.A. koncentruje si¢ przede wszystkim na rynku krajowym, przy
jednoczesnym rozwoju sprzedazy eksportowej. Spotka prowadzi dzialalnos¢ w modelu B2C oraz
B2B, wspotpracujac z sieciami handlowymi, dystrybutorami oraz partnerami biznesowymi.

Zintegrowany model operacyjny oraz rozwini¢ta sie¢ sprzedazy stanowig podstawe dalszego
wzrostu i dywersyfikacji dziatalnoSci.

Spotka nie posiada zagranicznych oddzialéw operacyjnych.
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7 lat doswiadczenia wtlasne biuro projektowe lokalizacje marek

i laboratorium badawcze produkcyjne wiasnych

Profil dzialalnosci

Forma prawna Spotka Akcyjna

Kraj dziatalnosci Polska 913 OOO
Branza Produkcja wyrobow z tworzyw sztucznych oraz sprzetu “aln DI:I $) C7©©

gospodarstwa domowego (AGD)

Klasyfikacja dzialanosci NACE

260 miln zt ‘ 228 min zi ‘ 306

22.29.7 Produkcja pozostatych wyrobow z tworzyw sztucznych ,
roczny obrot

wielko$¢ bilansu zatrudnienie

AR W/ Produkcja elektrycznego sprzetu gospodarstwa domowego

28.29.Z Produkcja pozostatych maszyn specjalnego przeznaczenia

Dane za okres od 01.01.2025 do 31.12.2025

Podsumowanie — Ftad korporacyjny
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HISTORIA FIRMY

Wprowadzenie

,Od ponad 30 lat budujemy Formaster w oparciu o przekonanie, ze odpowiedzialny
rozwoj i innowacje moga iS¢ w parze. Tworzac rozwigzania zwigzane z woda,
chcemy nie tylko odpowiadac na potrzeby klientow, ale rowniez realnie wptywac @® Rozwdj firmy i dzialano$¢ operacyjna

na jakosc zycia i sSrodowisko, w ktorym funkcjonujemy.”
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Legenda osi czasu:

® [nnowacje produktowe i zrOwnowazony rozwoj

Srodowisko

— [

=6

@)
=
+~
2]
a
)
N
Q
L
Py
o
Q.
N

1981 r. 1988 r. 1991 r. 1992 r. 1996 r. 1999 r. 2016 r. 2018 . 2021 r. 2024 r.

>

c

5 powstanie nowy zmiana powstanie nowa rozwoj butelki dywersyfikacja rozwoj pierwszy

= firmy kierunek nazwy marki DAFI siedziba portfolio i B+R filtrujugce marek infrastruktury raport ESG

S) rozwoju

aF

—

O

~,

o Zatozenie Zaktadu Rozszerzenie W tym roku Stworzenie marki Dafi, Przeniesienie Wprowadzenie Rozszerzenie Rozw0j marek Nowa hala Publikacja

= . : . L : . , ) . ; .

A~ Produkcyjnego oferty o nastepuje zmiana ktora jako pierwsza do nowczesnej  nowych produktow oferty o filtry SeeYoo i HexR. produkcyjna pierwszego raportu
Urzadzen ogrzewacze nazwy na Zaklad w Polsce rozpoczeta siedziby w i technologii. do wody w Bilczy. ESG (VSME)

| Rolniczych przez przeplywowe. produkcyjny produkcje filtrow do Kielcach, ul. w formie i formalizacja
Stawomira Formaster S.A. wody oraz dzbankow Fabryczna 24 butelek. strategii

-g Burszteina. filtrujacych. zrownowazonego

= rozwoju.

=

O

g

=

92]

3

a¥ Formaster S.A. | Raport ESG 2025 6




Wprowadzenie

—  Srodowisko

Spoteczenstwo

>
=
>
O
gv]
—
o
=
—
S
LY
=
gy,
K|
=
=
9]
2
o
s
=5
N
e
S
[a®

CEL RAPORTU, ZAKRES I METODOLOGIA

\BLURIE Podstawa sporzadzenia

Cel raportu, zakres i metodologia

Niniejszy Raport Zrownowazonego Rozwoju zostal opracowany zgodnie
z Dobrowolnym Standardem Sprawozdawczosci Zrownowazonego Rozwoju dla mikro,
matych i Srednich przedsi¢biorstw nienotowanych na gietdzie (VSME), przygotowanym
przez European Financial Reporting Advisory Group (EFRAG) .

W procesie raportowania Spotka zastosowala Opcje B standardu VSME, obejmujaca
Modut Podstawowy oraz wybrane ujawnienia Modulu Kompleksowego. Zakres ujawnien
zostat dostosowany do specyfiki dzialalnoSci oraz wynikow analizy istotnych wptywow,
ryzyk i szans, stanowigcych podstawe podejscia Spotki do zarzgdzania zrOwnowazonym
rozwojem.

Raport obejmuje okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku i prezentuje caloSciowe
ujecie dziatalnosci Spoiki w analizowanym okresie. Zostal przygotowany w oparciu
o dane pochodzace z wewnetrznych systemow raportowych, obowigzujacych polityk
oraz funkcjonujacych procesow zarzadczych.

W okresie sprawozdawczym Spotka nie skorzystala z mozliwo$ci pominiecia ujawnien
ze wzgledu na charakter informacji poufnych lub szczegolnie chronionych,
co odzwierciedla podejscie ukierunkowane na transparentnos¢ i rzetelnoSc

raportowania.

Raport nie podlegat zewnetrznej weryfikaciji.

Formaster S.A. | Raport ESG 2025

ystandaryzacja procesow oraz rozwoj systemow zarzgdzania w oparciu o uznane normy
miedzynarodowe stanowiqg dla mas fundament budowania jakosci, bezpieczenstwa
i odpowiedzialnosci srodowiskowej. Certyfikacje ISO nie sq wytgcznie potwierdzeniem
zgodnosci, lecz realnym narzedziem wspierajacym doskonalenie produktow oraz
ograniczanie wptywu naszej dziatalnosci na otoczenie.”
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MODEL BIZNESOWY [ ZARZADZANIE LANCUCHEM WARTOSCI

WBIVIN@R Strategia: model biznesowy i strategia zrOownowazonego rozwoju - powigzane inicjatywy

Wprowadzenie

Struktura marek, segmentow klientow i rynkow dziatalnosci

Filtracja wody Filtracja wody - Filtracja podzlewowa Saturacja oraz Produkty gospodarstwa Urzadzenia grzewcze
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Produkty gospodarstwa
domowego

Charakterystyka

Produkty do filtracji wody,
obejmujace dzbanki, butelki
oraz wkiady filtracyjne.

Glowna grupa klientow

Konsumenci indywidualni (B2C)

Model sprzedazy

Sieci handlowe, detal,
e-commerce

Polska, wybrane rynki
zagraniczne

Formaster S.A. | Raport ESG 2025

segment profesjonalny

Rozwigzania dla
biznesu i instytucji

Dafi Professional

Charakterystyka

Rozwigzania w zakresie filtracji
wody przeznaczone dla klientow

instytucjonalnych i biznesowych.

Glowna grupa klientow

Klienci biznesowi (B2B), sektor
HoReCa, biura

Model sprzedazy

Sieci handlowe, detal,
e-commerce

Polska, wybrane rynki
zagraniczne

Czysta woda na co
dzien, tam, gdzie jej
potrzebujesz

A

E 2

Dafi Flow Comfort

Charakterystyka

Systemy filtracji wody dla firm
i przestrzeni publicznych,
zapewniajace wygodny dostep
do czystej wody.

Glowna grupa klientow

Konsumenci indywidualni (B2C)

Model sprzedazy

Sieci handlowe, detal,
e-commerce

Polska, wybrane rynki
zagraniczne

koncentracja do wody

Smak, orzezwienie,
mozliwoSci

Dafi Pushair

Charakterystyka

Produkty do przygotowywania
napojow, obejmujace
urzadzenia do saturacji wody
oraz koncentraty smakowe.

Glowna grupa klientow

Konsumenci indywidualni (B2C)

Model sprzedazy

Sieci handlowe, detal,
e-commerce

Polska, wybrane rynki
zagraniczne

domowego

Proste rozwigzania,
lepszy komfort

SeeYoo

Charakterystyka

Pojemniki do przechowywania
zywnoSci, przedtuzajace jej
SwiezoSc.

Glowna grupa klientow
Konsumenci indywidualni (B2C)

Model sprzedazy

Detal, sieci handlowe

Polska, wybrane rynki
zagraniczne

Ciepto, ktore jest
efektywne i przyszioSciowe

Charakterystyka

Energooszczedne grzejniki
elektryczne HexR z technologia
grafitows, zwigkszajace
efektywnos¢ energetyczng.

Glowna grupa klientow

Klienci indywidualni i biznesowi

Model sprzedazy
Sprzedaz bezposrednia,

dystrybutorzy

Polska, wybrane rynki
zagraniczne
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MODEL BIZNESOWY [ ZARZADZANIE LANCUCHEM WARTOSCI

Model biznesowy i lancuch wartosci

Fancuch wartosci Formaster S.A. obejmuje kluczowe etapy dzialalnosci Spotki - od
pozyskania surowcoOw i komponentow (upstream), przez procesy operacyjne, az po
dystrybucje produktow oraz ich uzytkowanie i zagospodarowanie po zakonczeniu cyklu
zycia (downstream).

W obszarze upstream Spotka wspolpracuje z dostawcami surowcoOw i komponentow,
w tym tworzyw sztucznych, materialow filtracyjnych, elementéw metalowych
i elektronicznych oraz materialow opakowaniowych. Istotnym elementem s3 rowniez
dostawy energii i mediow oraz ustugi wspierajace procesy produkcyjne.

Centralng czes¢ tancucha wartosci stanowig operacje wlasne Formaster S.A., obejmujace
projektowanie i rozwo6j produktow, kontrole jakosci, procesy produkcyjne (w tym wtrysk
tworzyw sztucznych, produkcje wkladow filtracyjnych oraz montaz), a takze logistyke

wewnetrzng i procesy wsparcia, takie jak zarzadzanie zasobami ludzkimi, finanse, BHP
oraz zarzgdzanie Srodowiskowe.

Etapy lancucha wartoSci Formaster S.A.

e e e s
DOSTAWCY UPSTREAM FORMASTER 5.A. DYS5TE {Fafﬂ*i’ LLIENCI
DPFERALJE WEASNE ,:I-_‘l::‘:.""l.:'.l%-l'.ll__ -
1 are § 3 LWL
- Srgwor | smcaponesty ":'I';' Projektowanie | RED

{-flra Energia i media ﬁ
ﬂ Produkeja | jakosd
@ Logistyka | wsparcie

_’_,_, e ———

8& Uzytkowanie produkidw
-

Uslugi zewnetrene
&,f E Elap pouytkowy
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W obszarze downstream dzialalno$S¢ Spotki obejmuje dystrybucje produktow poprzez
roznorodne kanaly sprzedazy (m.in. sieci handlowe, dystrybucje¢ hurtowa, rynki
zagraniczne oraz relacje B2B), ich wuzytkowanie przez klientow indywidualnych
i profesjonalnych, a takze etap pouzytkowy zwigzany z powstawaniem odpadow
opakowaniowych, zuzytych wkladow filtracyjnych i produktow.

Zarzadzanie wplywem w lancuchu wartosci

Spotka rozwija systemowe podejscie do identyfikacji i analizy wplywow srodowiskowych,
spotecznych oraz zwigzanych z ladem korporacyjnym na kazdym etapie lancucha
wartosci, ktore docelowo bedzie integrowane z systemem zarzgdzania ryzykiem. Podejscie
to stanowi element budowy ram zarzadzania ESG oraz wspiera stopniowa integracje
czynnikow zroéwnowazonego rozwoju z procesami decyzyjnymi Spoiki.

W ramach prowadzonych dziatan zidentyfikowano priorytetowe obszary kluczowe dla
dalszego rozwoju, obejmujace zuzycie energii, emisje gazow cieplarnianych (Scope 1-2),
gospodarke odpadami oraz bezpieczenstwo i higiene pracy. OkresSlenie tych obszarow
stanowi punkt wyjScia do opracowania celow strategicznych oraz budowy systemu
monitorowania postepow w ramach Strategii Zrownowazonego Rozwoju.

Model biznesowy Formaster S.A. oraz realizowana Strategia ZrOwnowazonego Rozwoju sg
powigzane z wybranymi Celami Zrownowazonego Rozwoju ONZ (SDGs), ktore
odzwierciedlaja kluczowe obszary wplywu Spolki. W szczegodlnosci dziatalnos¢ Spotki
wspiera realizacje nastepujacych celow:

I FTEEHTL
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MODEL BIZNESOWY I ZARZADZANIE EANCUCHEM WARTOSCI

Lancuch wartosci firmy Formaster S.A.
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| Surowce i komponenty: Energia i media wykorzystywane w Uslugi zewnetrzne:
. procesach produkcyjnych:
S e Tworzywa sztuczne (PET, PP, ABS i inne polimery) e Energia elektryczna
% § = e Komponenty filtracyjne (zywice jonowymienne, wegiel « Energia elektryczna e Paliwa . . .
B ﬁ & aktywny) o Palirs e Woda technologiczna i chtodnicza
3 0w e Elementy metalowe ' ,  Woda technologiczna i chtodnicza e Sprezone powietrze
s 8 g e Komponenty elektroniczne (dla urzadzen grzewczych) « Sprezone powietrze
.- - e Materialy opakowaniowe (papier, karton, folie)
| —
o
2 ( \
= = Projektowanie i rozwoj: Produkcja: Kontrola jakoSci: Logistyka wewnetrzna: Procesy wsparcia:
N <5
i % 4 e Badania i rozwo6j (R&D) o Wtrysk tworzyw sztucznych. . Kontrpla parametrow . Przyj@ci’e i sktadowanie e HRi adrr}inistracjg
S e § e Projektowanie e Produkcja podzespolow i technicznych B SUrowcow oraz e Finanse i controlling
S e - produktow potproduktow. e Certyfikacja i zgodnoSc¢ z komponentow e BHP
23 e Testy laboratoryjne « Montaz produktow. normarmi * Magazynowanie , e Zarzadzanie Srodowiskowe
S < potproduktow i wyrobow
= gotowych
Q & e Planowanie i kontrola
E e poziomu zapasow
-
—
S)
& (5
o
i é 5 Kanaly sprzedazy: Uzytkowanie produktow: Faza pouzytkowa/odpady:
< =
- M < e Sieci handlowe (B2C) e Konsumenci indywidualni e Odpady opakowaniowe
: 4 e Sprzedaz hurtowa e Klienci profesjonalni e Zuzyte wkiady filtracyjne
| 3 e e Dystrybutorzy zagraniczni (HoReCa, biura) e Zuzyte produkty
S &  Relacje B2B (segment
= % profesjonalny)
&
==
N
A
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STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOIJU 2024-2026

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Formaster S.A. na lata 2024-2026 stanowi
srednioterminowy dokument okreslajacy kluczowe cele oraz kierunki dziatan
w obszarach srodowiskowym, spotecznym oraz tadu korporacyjnego (ESG).

Strategia wspiera dlugoterminowa odporno$¢ modelu biznesowego Spotki oraz
zapewnia dostosowanie dzialalnoSci do rosngcych wymagan regulacyjnych,
w szczegolnosci standardow ESRS, a takze oczekiwan interesariuszy.

Nadzor nad realizacja Strategii sprawuje Zarzad, przy wsparciu Zespotu ds. ESG
odpowiedzialnego za koordynacje dzialan, monitorowanie postepoéw oraz
raportowanie wynikow.

Kluczowe obszary i kierunki dziatan:

DLA PLANETY
DLA

e Optymalizacja zuzycia energii oraz poprawa PLANETY FORMASTER

efektywnos$ci procesow operacyjnych. S,
e Redukcja emisji gazow cieplarnianych.
e Monitoring Sladu weglowego w zakresach Scope 1 “ ’ ')
i Scope 2 oraz rozwo6j metodologii dla Scope 3. v
e Rozwoj produktow ograniczajgcych
wykorzystanie plastiku jednorazowego.
e Doskonalenie systemu zarzgdzania
srodowiskowego zgodnego z normg ISO 14001.

Formaster S.A. | Raport ESG 2025

DLA LUDZI

e Zapewnienie bezpiecznych i stabilnych warunkoéw pracy oraz
utrzymanie wysokich standardow BHP.

e Rozwoj kompetencji pracownikow poprzez system szkolen oraz
regularne oceny okresowe.

e Regularne badanie satysfakcji pracownikow oraz wdrazanie
dziatan doskonalgcych.

e Poszanowanie praw cztowieka oraz zasad rownego traktowania

w oparciu o obowiazujace polityki wewnetrzne.

DLA BIZNESU

e Rozw0j odpowiedzialnych i transparentnych relaciji z
partnerami biznesowymi.

e Wdrozenie oraz egzekwowanie Kodeksu Dostawcow
jako elementu zarzadzania ryzykiem.

e Wzmacnianie standardow etycznych oraz
przeciwdzialanie korupcii.

e Wzmocnienie roli ESG w organizacji poprzez
systematyczny monitoring realizacji celow oraz
raportowanie do Zarzadu.

e Rozwo¢j innowacyjnych i odpowiedzialnych produktow
zwigkszajacych konkurencyjnos¢ Spoiki.

DLA
BIZNESU

1
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Energia i emisje GHG
Gospodarka wodna
Zanieczyszczenia
Bior6znorodnos$c¢

Zasoby i odpady

Klimat i ryzyka klimatyczne

Cele srodowiskowe 2024-2026




ENERGIA I EMISJE GAZOW CIEPLARNIANYCH

VAIVIRRY Energia i emisje gazow cieplarnianych

@ Energia @ Emisje gazow cieplarnianych

Wprowadzenie

9 Formaster S.A. prowadzi biezgcy monitoring zuzycia energii w obu zakladach Formaster S.A. monitoruje emisje gazow cieplarnianych zgodnie z metodologia GHG Protocol,
2 produkcyjnych zlokalizowanych w Kielcach i Bilczy. Zakres monitoringu obejmuje obejmujgc zakresy Scope 11 2. Zakres raportowania obejmuje emisje bezposrednie ze spalania
% rzeczywiste zuzycie energii elektrycznej oraz paliw wykorzystywanych w dziatalnosci paliw oraz emisje posrednie zwigzane z zakupem energii elektrycznej, ktora w 100% pochodzi
= operacyjnej Spoiki. z OZE.
%
Energia elektryczna zuzywana jest przede wszystkim w procesach produkcyjnych, Wzrost emisji w 2025 r. wynikatl glownie ze zwigkszenia skali dziatalnoSci i zuzycia paliw.
| w szczegolnosci w pracy maszyn do wtrysku tworzyw sztucznych, procesach montazowych Spolka planuje rozszerzenie raportowania o Scope 3 oraz realizuje dzialania na rzecz redukciji
oraz funkcjonowaniu infrastruktury zaktadow. emisji i poprawy efektywnosci energetycznej, zgodnie ze Strategia Zrownowazonego Rozwoju
g na lata 2024-2026.
@
5
O ZUZYCIE ENERGIT [MWh] EMISJE GAZOW CIEPLARNIANYCH [tCOze]
S
cdnawialnycn 3 695 543 canmwiginych 0 Zetrodel 3 695 543 Scope 235,97 360,37
Ze zrodet Ze zrodel Ze zrodel Scope 2 0 0
nieodnawialnych 0 nieodnawialnych 371 nieodnawialnych 371
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METODOLIGIA I ZRODEA DANYCH

B Dane wykorzystywane do kalkulacji emisji gazéw cieplarnianych pozyskiwane s na podstawie rzeczywistego zuzycia energii elektrycznej v, Spotka prowadzi dziatania ukierunkowane na zwigkszenie efektywnosci
Ig@ i paliw w obu lokalizacjach Spoiki. Zrédlem danych sg: » faktury zakupu mediéow » ewidencja zuzycia paliw » dane ksiggowe. 1) energetycznej oraz ograniczanie emisji gazow cieplarnianych, zgodnie
“ Dane podlegaja weryfikacji pod katem kompletnosci i spojnosci rok do roku przed ich wykorzystaniem w procesie kalkulacji emisji. ° z zalozeniami Strategii ZroOwnowazonego Rozwoju na lata 2024-2026.

Podsumowanie —
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GOSPODARKA WODNA

NIV Woda

Woda

Woda wykorzystywana jest w procesach produkcyjnych oraz do funkcjonowania infrastruktury
zakladow produkcyjnych zlokalizowanych w Kielcach i Bilczy. Spotka korzysta wytacznie z
wody pochodzgcej z sieci wodociggowej, co ogranicza wpltyw dzialalnosci na lokalne zasoby
wodne.

Formaster S.A. prowadzi systematyczny monitoring poboru i zuzycia wody, oparty na
rzeczywistych danych pomiarowych. Monitoring umozliwia biezgcg kontrole zuzycia oraz
identyfikacje obszarow wymagajacych optymalizacji i poprawy efektywnosci wykorzystania
zasobow.

Gospodarka wodno-Sciekowa realizowana jest zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa
oraz decyzjami administracyjnymi. Scieki powstajace w wyniku dziatalno$ci operacyjnej sa
odprowadzane w sposOb kontrolowany i zgodny z wymaganiami Srodowiskowymi,
co minimalizuje potencjalny wplyw na srodowisko naturalne.

Spotka prowadzi rowniez ewidencje i raportowanie danych Srodowiskowych w ramach
obowigzkow wynikajacych z przepisow prawa, w tym przekazuje dane do Krajowego Osrodka
Bilansowania i Zarzadzania Emisjami (KOBIiZE), co zapewnia transparentnoS¢ i zgodnosSc
z wymogami regulacyjnymi.

W 2025 roku odnotowano spadek zuzycia wody
POBOR WODY w porownaniu do roku poprzedniego, co wynika
z dzialan optymalizacyjnych oraz poprawy
9025 1. 1838 m? efektywnosci wykorzystania zasobow.
Lokalizacje operacyjne Spolki nie znajduja sie
na obszarach zagrozonych niedoborem wody,
a ryzyko istotnego wplywu w tym obszarze
oceniane jest jako ograniczone.

2024 r. 2089 m3

Formaster S.A. | Raport ESG 2025
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ZANIECZYSZCZENIA

VAIVIRZY Zanieczyszczenia powietrza, wody i gleby

Zanieczyszczenia powietrza, wody i gleby

Dzialalno$¢  produkcyjna Formaster S.A. prowadzona jest zgodnie
z wymaganiami normy ISO 14001 wdrozonej w ramach Systemu Zarzadzania
Srodowiskowego oraz = obowigzujgcymi przepisami prawa i innymi.
Oddzialywanie na Srodowisko jest monitorowane w zakresie emisji do powietrza
zwigzanych gléwnie ze spalaniem paliw oraz gospodarki wodno-sciekowe;.

Procesy realizowane w zakladach Spoélki mieszczg sie w  granicach
obowigzujgcych norm prawnych i nie obejmuja dziatalnoSci o podwyzszonym
ryzyku srodowiskowym. Spotka prowadzi dzialalno$¢ w oparciu o wymagane
decyzje administracyjne i pozwolenia Srodowiskowe.

Spotka prowadzi ewidencje emisji Srodowiskowych zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami oraz systematycznie raportuje wymagane dane do wiasciwych
instytucji (w tym KOBIZE). Emisje nie przekraczaja obowigzujacych poziomow
dopuszczalnych.

Na podstawie przeprowadzonych analiz oddziatywania dzialalnoSci operacyjnej
ryzyko istotnego negatywnego oddzialtywania w obszarze zanieczyszczen
powietrza, wody i gleby oceniane jest jako ograniczone. W 2025 roku nie
odnotowano incydentow srodowiskowych ani kar administracyjnych zwigzanych
z naruszeniem przepisow ochrony srodowiska.

Zgodnos¢ emisji z normami Srodowiskowymi: 100%
Liczba incydentow Srodowiskowych: 0
Liczba kar administracyjnych: O

Formaster S.A. | Raport ESG 2025

BIOROZNORODNOSC

WNIYIAEE Bioroznorodno$é

(| © ) Bioréznorodnos¢

Formaster S.A. prowadzi dzialalno$¢ operacyjng w dwoch lokalizacjach na terenie
wojewoOdztwa Swietokrzyskiego - w Kielcach oraz w Bilczy. Obie lokalizacje znajdujg
sie na terenach przemystowych i nie s3 potozone na obszarach objetych formami
ochrony przyrody ani w ich bezpoSrednim sgsiedztwie.

Dzialalno$¢ Spoiki nie obejmuje przeksztalcania terenow naturalnych ani eksploatacii
zasobow przyrodniczych. Procesy produkcyjne realizowane s3a w  istniejgcej
infrastrukturze przemystowe;.

Potencjalny wplyw dziatalnosci operacyjnej na srodowisko przyrodnicze analizowany
jest w ramach przegladow srodowiskowych prowadzonych zgodnie z wymaganiami
Systemu Zarzadzania Srodowiskowego ISO 14001.

Na podstawie przeprowadzonej analizy wplywu ryzyko istotnego negatywnego
oddziatywania na bior6znorodnos¢ oceniane jest jako ograniczone.

Spotka nie posiada lokalizacji na obszarach chronionych
ani w ich bezposrednim sgsiedztwie.

0 lokalizacji | O ha
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ZASOBY I ODPADY

Wykorzystanie zasobow, gospodarka o obiegu zamknietym i gospodarowanie odpadami

Wykorzystanie zasobow

Formaster S.A. wykorzystuje w procesach produkcyjnych przede wszystkim tworzywa sztuczne,
komponenty filtracyjne, elementy metalowe oraz materialy opakowaniowe. Zarzadzanie
zasobami prowadzone jest z uwzglednieniem zasad efektywnoS$ci materialowej oraz ograniczania
strat produkcyjnych.

Gospodarowanie odpadami

Spotka prowadzi selektywng gospodarke odpadami zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa
oraz wymaganiami Systemu Zarzadzania Srodowiskowego ISO 14001. Odpady przekazywane s3
wylacznie podmiotom posiadajgcym stosowne zezwolenia w  zakresie odzysku lub
unieszkodliwiania.

Charakterystyka odpadow

Wytwarzane odpady obejmuja zaréwno odpady inne niz niebezpieczne, w szczegolnosci
tworzywa sztuczne, opakowania i metale, jak i odpady niebezpieczne w ograniczonym zakresie,
zwigzane z eksploatacjg infrastruktury techniczne;.

Spotka dazy do maksymalizacji udzialu procesow odzysku i recyklingu oraz do ograniczania
iloSci odpadow kierowanych do unieszkodliwiania.

Nasze dzialania w obszarze zasobow i odpadow

Ograniczamy straty Rozwijamy produkty Optymalizujemy Wspieramy
materiatowe wspierajace wykorzystanie recykling wybranych
w procesach redukcje plastiku SUrowcow komponentow
produkcyjnych jednorazowego

Formaster S.A. | Raport ESG 2025

R1

R9

R4
R12
D9

R1

R3

R4

R5

R12

D10

STRUKTURA PROCESOW ZAGOSPODAROWANIA ODPADOW

Odpady niebezpieczne

Wykorzystanie glownie jako paliwa lub innego $rodka
wytwarzania
energii (*)

Powtoérna rafinacja lub inne sposoby ponownego uzycia
olejow

Recykling lub odzysk metali i zwigzkow metali

Obrobka fizyczno-chemiczna

Obroébka fizyczno-chemiczna, niewymieniona w innym punkcie
niniejszego zatgcznika, w wyniku ktorej powstaja ostateczne
zwigzkilub mieszaniny usuwane za pomoca ktoéregokolwiek
sposrod proceséw wymienionych

Odpady inne niz niebezpieczne

Wykorzystanie glownie jako paliwa lub innego $rodka
wytwarzania energii (*)

Recykling lub odzysk substancji organicznych, ktore nie sg

stosowane jako rozpuszczalniki (w tym kompostowanie i
inne biologiczne procesy przeksztalcania)(**)

Recykling lub odzysk metali i zwigzkow metali(***)

Recykling lub odzysk innych materialow
nieorganicznych (****)

Wymiana odpadow w celu poddania ich
ktoremukolwiek z procesow wymienionych w pozycji
R1-RI1(***%%)

Przeksztalcanie termiczne na ladzie

Ilo$¢ odpadow ogolem

3,967

2,123

0,416

0,052
0,791
0,585

179,462

12,154

102,252

14,399

18,072

31,531

1,055

183,429

2,16%

1,16%

0,23%

0,03%
0,43%

0,32%

97,84%

6,63%

55,74%

7,85%
9,85%

17,19%

0,58%

100%
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KLIMAT T RYZYKA KLIMATYCZNE

Cele klimatyczne i dziatania redukcyjne

Wprowadzenie

| Formaster S.A. traktuje =zarzadzanie wplywem klimatycznym jako integralny element Realizacja celu klimatycznego jest zintegrowana z systemem zarzgdzania Srodowiskowego
dlugoterminowej strategii rozwoju oraz zarzgadzania ryzykiem srodowiskowym. Podejscie to zgodnym z normg ISO 14001 i podlega corocznemu przegladowi. = W ramach tego procesu
% stanowi rozwini¢cie ujawnien przedstawionych w zakresie energii i emisji gazow cieplarnianych analizowane s3 poziomy emisji, zuzycie energii oraz skuteczno$¢ wdrazanych dziatan
=S (VSME B3). redukcyjnych. Nadzor nad realizacjg celu sprawuje Zarzad Spoiki.
o
as
é W ramach Strategii Zrownowazonego Rozwoju na lata 2024-2026 Spoitka przyjeta cel redukciji Zarzadzanie emisjami gazow cieplarnianych stanowi element ograniczania ryzyk
emisji gazow cieplarnianych w zakresie Scope 11 Scope 2 0 50% do konca 2026 r. wzgledem roku regulacyjnych i kosztowych, w szczegélnoSci zwigzanych z politykg klimatyczng oraz
bazowego 2020. Cel obejmuje 100% emisji w tych zakresach i stanowi kluczowy wskaznik zmiennoScig cen energii. Spotka prowadzi systematyczne monitorowanie zuzycia energii
| efektywnosci srodowiskowej organizaciji. oraz identyfikuje obszary poprawy efektywnosSci energetyczne;.
o
; Realizacja celu redukcyjnego opiera si¢ na nastepujacych dziataniach:
5 CELE KLIMATYCZNE I DZIALANIA REDUKCYJNE e regularnym monitorowaniu zuzycia energii w obu lokalizacjach Spoiki,
o o ) e wdrazaniu rozwigzan zwieckszajacych efektywno$S¢ energetyczng procesow
% = 0\ 7 produkcyjnych,
ey [~.. @_Q) J e { % ;:i--- i e modernizacji maszyn i infrastruktury w celu ograniczenia zuzycia energii i paliw,
7 e F " Enisje CO, (zakres 1 2) R N . e optymalizacji wykorzystania paliw w dziatalno$ci operacyjnej,
' Efektywnos¢ | Modernizacja e stopniowym rozszerzaniu zakresu analizy emisji o wybrane kategorie emisji posrednich
energetyczna a maszyn i infrastruktury - (Scope 3).
Y procesow = 50 Yo i

/ o™ . d ™
/ =5\ 100 /
{ ‘r‘ \ 3
| = ] slaaa onaassass | S W0 -V L. L. o sla e s e aa mle s el
| |
\ / — \ ]
y 80 - \

.\'\ t \\_ ~ &

Monitorowanie
zuzycia energii

Optymalizacja
paliw operacjnych

Monitorowanie Rozszerzenie
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zuzycia energii analizy emisji
Scope 3
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KLIMAT I RYZYKA KLIMATYCZNE

VBIYINeZY Ryzyka zwigzane ze zmiang klimatu

Formaster S.A. identyfikuje zmiany klimatyczne jako czynnik mogacy
wplywa¢ na warunki prowadzenia dziatalnoSci operacyjnej oraz wyniki
finansowe Spoiki w krotkim, srednim i dtugim horyzoncie czasowym.

Analiza ryzyk klimatycznych prowadzona jest w ramach funkcjonujacego
w Spolce systemu zarzadzania ryzykiem i obejmuje przeglad czynnikow
regulacyjnych, rynkowych oraz Srodowiskowych moggcych wpltywa¢ na
dzialalnos¢ Spolki. Identyfikacja ryzyk opiera si¢ na analizie zmian
otoczenia prawnego, obserwacji trendow rynkowych oraz danych
operacyjnych, w tym dotyczacych zuzycia energii i surowcow.

Ocena ryzyk uwzglednia zaréwno ich potencjalny wplyw na koszty
dzialalnosci, cigglos¢ procesow produkcyjnych oraz stabilnos¢ lancucha
dostaw, jak i prawdopodobienstwo ich wystgpienia.

Z uwagi na charakter dzialalnoSci Spoiki oraz lokalizacje zakladow
produkcyjnych, ktore nie znajduja si¢ na obszarach szczeg6lnie narazonych
na istotne ryzyka Srodowiskowe (w tym deficyt wody), obecnie
identyfikowane ryzyka klimatyczne oceniane sg jako ograniczone. Ocena ta
wynika z dotychczasowych dosSwiadczen operacyjnych, stabilnosci
procesow produkcyjnych oraz braku istotnych zaklocen dziatalnosci
zwigzanych z czynnikami klimatycznymi w analizowanym okresie.

Ryzyka klimatyczne podlegajg biezacemu monitoringowi i sg uwzgledniane
w procesach planowania operacyjnego i strategicznego Spoiki.

Formaster S.A. | Raport ESG 2025

Spotka identyfikuje nastepujace kategorie ryzyk i szans
klimatycznych:

Ryzyka transformacyjne

zwigzane zwigzane ze zmianami regulacyjnymi oraz
politykg klimatyczng, w tym w szczegllnosci
z potencjalnym wzrostem kosztOw energii, zmianami
wymogow Srodowiskowych oraz rosngcg presjg na
ograniczanie emisji i zuzycia zasobow.

Ryzyka fizyczne

wynikajace z wystepowania zjawisk pogodowych,
takich jak intensywne opady, fale upalow czy silne
wiatry, ktore moga wplywa¢ na funkcjonowanie
infrastruktury oraz powodowac zaklocenia
w dzialalnoSci operacyjnej, w tym w procesach
produkcyjnych i logistyce.

Szanse rozwojowe

zwigzane z transformacjg klimatyczng, obejmujace
rosnace zapotrzebowanie na produkty o nizszym
wplywie  na  Srodowisko, rozwdj  rozwigzan
wspierajgcych efektywno$S¢ zasobowa oraz wzrost
znaczenia gospodarki o obiegu zamknietym.
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KLIMAT T RYZYKA KLIMATYCZNE

Praktyki, polityki i przyszie inicjatywy na rzecz przejScia na bardziej
zrOwnowazong gospodarke

Formaster S.A. | Raport ESG 2025

Nasze dzialania na rzecz klimatu:

Optymalizujemy zuzycie energii
w procesach produkcyjnych

Zwiekszamy efektywno$¢ energetyczng

i modernizujemy infrastrukture

Rozwijamy produkty

o mniejszym wptywie na Srodowisko

Systematycznie monitorujemy

®© @O

i analizujemy czynniki klimatyczne

Dzialania te realizowane sa w oparciu o przyjete kierunki Strategii
Zrownowazonego Rozwoju oraz system zarzadzania Srodowiskowego Spotki.
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CELE SRODOWISKOWE (2024 - 2026)
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Formaster S.A. realizuje cele Srodowiskowe w oparciu o Strategie Zréwnowazonego Rozwoju 2024-2026. Dzialania te koncentrujg si¢ na pracownikach,
standardach pracy oraz relacjach z interesariuszami. Postepy monitorowane sa w ujeciu rocznym i podlegajg okresowej analizie przez Zarzad Spoiki.

Nadzor nad wplywem érodowiskowym Modernizacja floty Samochodowej
Utrzymanie i doskonalenie systemu zarzadzania Srodowiskowego. Ograniczenie emisji z transportu.
Kluczowe dziatania: Kluczowe dzialania:
| » przeglad i komunikacja Polityki sSrodowiskowej Formaster S.A. » zwiekszenie udziatu pojazdow hybrydowych we flocie.
o
=
-
Mi ik / Rezul | 19 wemmnzam i i '
g iernik / Rezultat Horyzont: [ 13 S Miernik / Rezultat Horyzont:
LY Obowiazujaca i okresowo aktualizowana 2024-2026 RG] @ Min. 30% samochodéw hybrydowych 2026
% Polityka Srodowiskowa. : w strukturze floty.
= Obliczenie sladu weglowego Redukcja emisji gazow cieplarnianych
U; Utrzymanie i rozwo0j systemu raportowania emisji GHG. Zmniejszenie Sladu weglowego organizacii.
:
% Kluczowe dzialania: Kluczowe dziatania:
=
9 » coroczna kalkulacja emisji w zakresach 1-2 oraz stopniowe rozszerzanie » redukcja emisji w zakresach 11i 2 wzgledem roku bazowego 2020.
N zakresu 3.
.g Miernik / Rezultat Horyzont: 13 i Miernik / Rezultat Horyzont: :,:E”bi
g Coroczne raportowanie emisji 2024-2026 @ Redukcja 0 50% do konca 2026 r. 2026 ,1;
o GHG.
=
3
N
o
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CELE SRODOWISKOWE (2024 - 2026)

Wprowadzenie

Certyfikacja systemu zarzadzania Srodowiskowego

Utrzymanie i doskonalenie Systemu Zarzadzania Srodowiskowego I1SO 14001

Kluczowe dzialania:

o realizacja audytow nadzorczych oraz przegladow zarzgdzania.

Srodowisko

Miernik / Rezultat

Horyzont:
Wazny certyfikat ISO 14001 oraz 2024-2026

pozytywne wyniki audytow nadzorczych

o
2
+~
N
a
D)
N
3)
3}
e
o
o,
%)

L.ad korporacyjny

Podsumowanie —
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SPOLECZENSTWO

Zatrudnienie

Wynagrodzenia i dialog

Rozw6j pracownikow
Bezpieczenstwo i higiena pracy
Relacje spoteczne i klienci

Cele spoteczne 2024-2026
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ZATRUDNIENIE

Zasoby pracownicze - ogolna charakterystyka

Zatrudnienie i struktura zespolu

Na dzien 31 grudnia 2025 r. Formaster S.A. zatrudniat 306 pracownikow, wykonujacych
prace wylacznie na terenie Polski. Struktura zatrudnienia obejmuje pracownikow
produkcyjnych, administracyjnych, specjalistow oraz kadre kierowniczga odpowiedzialng
za kluczowe obszary dziatalnosci operacyjnej i strategicznej Spoiki.

W 2025 roku poziom rotacji pracownikow wyniost 11,25%. Wskaznik ten obliczany jest jako
relacja liczby odejs¢ pracownikow w danym roku (zarébwno dobrowolnych, jak
i niedobrowolnych) do Sredniorocznego zatrudnienia.

Analiza danych wskazuje, ze rotacja koncentrowata si¢ przede wszystkim w obszarze
stanowisk operacyjnych o charakterze powtarzalnym, gléwnie w obszarze produkcii.
Spotka nie obserwuje podwyzszonej dynamiki odejs¢ wsrod pracownikow o wysokich
kompetencjach specjalistycznych ani wsrod kadry kierownicze;.

Wskaznik rotacji jest monitorowany w ujeciu rocznym i stanowi istotny element oceny
stabilnosci zatrudnienia oraz planowania dziatan rekrutacyjnych i rozwojowych.

Zespot Spoiki charakteryzuje sie¢ zroznicowanym stazem pracy, przy znaczgcym udziale

pracownikow z wieloletnim doswiadczeniem, co sprzyja utrzymaniu wysokiej jakosci
realizowanych procesow.

Formaster S.A. | Raport ESG 2025

Wskazniki dotyczace zatrudnienia

306 | 5 100%

liczba pracownikow na
pracownikow umowe o prace

| 2025

W 2025 roku zatrudnienie wzrosto o 24%,
przy zachowaniu 100% udzialu umow o prace.

67% 15%

kobiet w nieskorygowana
Zarzadzie luka placowa

{0 [ [ [ [
{1 [ [ [
00000

Sredni staz pracy

O~O
& 24%

wzrost zatrudnienia

2 44%

kobiet w zespole

11,25%

rotacja pracownikow
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ZATRUDNIENIE

Wprowadzenie

Szczegolowe dane dotyczace liczby pracownikow oraz struktury
zatrudnienia wedlug rodzaju umowy i pici przedstawiono w tabeli

DO STRUKTURA ZATRUDNIENIA WEDLUG KATEGORII STANOWISK ORAZ GRUP WIEKOWYCH
2 (stan na 31 grudnia 2024 r. oraz 31 grudnia 2025 r.)
g STRUKTURA ZATRUDNIENIA WEDLUG RODZAJU UMOWY I PLCI
Q (stan na 31 grudnia 2024 r. oraz 31 grudnia 2025 r.)
IS 2024 2025
N
| Kategoria 2024 2025 Kategoria K M Razem K M Razem
Liczba pracownikéw (umowy o prace) 247 306 T Kadra wyzszego szczebla
o
=
Z w tym kobiety 100 134 T do 30 lat 0 0 0 0 1 1
3}
§ w tym mezczyzni 147 e 31-50 lat 1 3 4 6 4 10
:% Umowa na czas nieokreslony 181 212 1 51+ lat 1 1 2 2 3 5
w tym kobiety 75 84 T Kadra Sredniego szczebla
> w tym mezczyzni 106 128 1 do 30 lat 0 1 1 1 3 4
= ,
§ Umowa na czas okreslony 60 56 31 - 50 lat 13 27 40 16 35 51
S) :
= w tym kobiety 23 2¢ 1 51+ lat 3 10 13 4 10 14
~Z : L.
E W tym mezczyzni 37 32 4 Pozostali pracownicy
| Umowa na okres probny 6 38 T do 30 lat 6 94 30 12 21 33
2 w tym kobiety 2 26 T 31 - 50 lat 60 60 120 66 71 137
9]
z w tym mezczyzni 4 12 T 51+ lat 16 21 37 27 24 51
2
9]
3
S
¥
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WYNAGRODZENIA T DIALOG

BRIV Zasoby pracownicze - wynagrodzenia, rokowania zbiorowe i szkolenia

Wprowadzenie

Rokowania zbiorowe i reprezentacja pracownikow

W 2025 roku w Formaster S.A. nie funkcjonowaly zwiazki zawodowe ani uklady zbiorowe pracy.
Spotka zapewnia jednak pracownikom mozliwoS¢ reprezentacji poprzez przedstawicieli zatogi,
wybieranych zgodnie z obowigzujacym regulaminem wewnetrznym.

Srodowisko

Kandydatem na przedstawiciela zalogi moze zosta¢ pracownik zatrudniony na podstawie umowy
o prace, posiadajacy co najmniej trzymiesieczny staz pracy. Kazdemu pracownikowi przystuguje
czynne i bierne prawo wyborcze. Wybory majg charakter tajny i bezpoSredni, a ich wazno$c¢
uzalezniona jest od udziatlu co najmniej 50% pracownikow. Przedstawiciele zalogi wybierani sg
w jednym glosowaniu i petnia swojg funkcje przez okres dwoch lat.

Przedstawiciele zalogi uczestniczag w uzgadnianiu z pracodawcy zasad dzialalnosci socjalnej
zgodnie z przepisami dotyczacymi Zakladowego Funduszu Swiadczen Socjalnych (ZFSS), a takze
petnig funkcje konsultacyjng wobec Zarzadu, reprezentujgc interesy pracownikow w sprawach
zwigzanych z warunkami pracy i zatrudnienia.

Spoteczenstwo

Przyjety model reprezentacji zapewnia mozliwos¢ dialogu z pracownikami w sposob adekwatny
do struktury organizacyjnej Spotki.

Kluczowe dane

Status rokowan zbiorowych

ON®) 00,
pracownikow Formaster S.A. dRAD 2 2 lata 6 Zwigzki zawodowe - brak

Model reprezentacji

przedstawicieli zalogi kadencja
e O o [ ] .
[ .... .- o o g Uklady zbiorowe pracy - brak
mmm é 5 O /0 + &8& 1 O O A’ Q Przedstawiciele zalogi
wymagany udziat w wyborach pracownikow z prawem wyborczym
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WYNAGRODZENIA I DIALOG

CRWSRSY  7asoby pracownicze - wynagrodzenia, rokowania zbiorowe i szkolenia

Wynagrodzenia

Formaster S.A. prowadzi polityke wynagrodzen oparta na zasadach przejrzystosci,
rownego traktowania oraz zgodnoSci z obowigzujgcymi przepisami prawa pracy.
Wszystkim pracownikom zapewniane jest wynagrodzenie nie nizsze niz minimalne
wynagrodzenie okreslone przepisami prawa powszechnie obowigzujgcego.

Zasady ksztaltowania wynagrodzen

System wynagrodzen opiera si¢ na obiektywnych i mierzalnych kryteriach,
w szczegolnosci takich jak charakter stanowiska, zakres odpowiedzialnosSci, poziom
wymaganych kompetencji, kwalifikacje oraz doswiadczenie zawodowe pracownika.
Wynagrodzenia wyplacane sg terminowo, zgodnie z warunkami okreslonymi w umowach
o prace oraz regulacjach wewnetrznych Spoiki.

Rownosé¢ wynagrodzen

Spolka stosuje zasade rownego wynagrodzenia za prace o jednakowej warto$ci oraz nie
dopuszcza dyskryminacji w procesie ustalania warunkow ptacowych. Monitorowanie
nieskorygowanej luki ptacowej stanowi element systemowego nadzoru nad roéwnoscig
wynagrodzen oraz zgodnosScig z zasada niedyskryminacji. Zidentyfikowane roznice
wynikaja przede wszystkim ze struktury zatrudnienia, zroéznicowania stanowisk oraz
zakresu odpowiedzialnosci, a nie z kryterium pfci.

Spotka analizuje strukture wynagrodzen w celu identyfikacji potencjalnych obszarow
dalszego wyrownywania roznic.

Formaster S.A. | Raport ESG 2025

15%

Nieskorygowana
luka placowa

W 2025 roku dokonano obliczenia nieskorygowanej luki placowe;,
rozumianej jako procentowa roznica pomiedzy Srednig stawka godzinowa
brutto kobiet i mezczyzn, odniesionag do sredniej stawki godzinowej brutto
mezczyzn. Wskaznik ten wyniost 15% i stanowi element monitorowania
polityki rownos$ci wynagrodzen w Spotce.
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WYNAGRODZENIA T DIALOG SZKOLENNIA I ROZWO]

WDV  Zasoby pracownicze - wynagrodzenia, rokowania zbiorowe i szkolenia \BIBRHE  Zasoby pracownicze - wynagrodzenia, rokowania zbiorowe i szkolenia
Dialog z pracownikami i badanie satysfakcji System ocen pracowniczych

Formaster S.A. prowadzi cykliczne badania opinii pracownikow jako element systemowego podej$cia W 2025 roku w Formaster S.A. wdrozono system ocen pracowniczych funkcjonujacy na
do zarzgdzania kapitalem ludzkim oraz monitorowania poziomu satysfakcji i zaangazowania podstawie Regulaminu Oceny, obejmujgcy oceny kwartalne oraz oceng¢ roczng. System
pracownikow. Pierwsze kompleksowe badanie zostalo przeprowadzone w 2024 roku, natomiast od stanowi element uporzadkowanego zarzgdzania rozwojem pracownikOw oraz wspiera
2025 roku proces realizowany jest w formule kwartalnej oceny satysfakcji. proces monitorowania realizacji celow i kompetencji. Wyniki ocen wykorzystywane sg

jako podstawa do planowania dzialan rozwojowych oraz podejmowania decyzji
W II kwartale 2025 roku w badaniu udziat wzieto 258 pracownikdéw. Wyniki potwierdzajg pozytywny kadrowych.
klimat organizacyjny oraz wysoka jakosS¢ relacji z przelozonymi. Najwyzej oceniono wspoOtprace
z bezposrednim przetozonym (4,56), co stanowi jeden z kluczowych filarow zaangazowania
pracownikow. Wysokie wyniki odnotowano rowniez w obszarze jasnosci obowigzkow i zasad ich

realizacji (4,38), co Swiadczy o przejrzystosci funkcjonowania organizaciji.

Wyniki badan sa analizowane przez Spotke i wykorzystywane do podejmowania dziatan
doskonalgcych w obszarze zarzadzania personelem oraz srodowiska pracy.

Wyniki badania satysfakcji pracownikow

N = 258

— — T~
4,56 4,38 4.08

Jasno$¢ obowigzkow
i sposob ich realizacji

w skali 1-5 w skali 1-5 w skali 1-5

3 kluczowe obszary ocenione zostaly na wysokim poziomie,
co potwierdza stabilne i sprzyjajace Srodowisko pracy.

Wspolpraca z przetozonym Atmosfera w firmie
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SZKOLENNIA I ROZWOJ

RIS  Zasoby pracownicze - wynagrodzenia, rokowania zbiorowe i szkolenia

Szkolenia

Formaster S.A. prowadzi uporzadkowang polityke rozwoju kompetencji pracownikow, traktujac
podnoszenie kwalifikacji jako element dlugoterminowej stabilnoSci organizacyjnej oraz
efektywnoSci operacyjnej. Proces planowania szkolen uwzglednia zarbwno obowigzki wynikajace
z przepisow prawa, jak i potrzeby rozwojowe poszczegolnych stanowisk oraz kierunki
strategiczne Spoiki.

Zakres realizowanych szkolen

A Bezpieczenstwo i higiena pracy ) Ochrony przeciwpozarowej
(V) BHP ' i udzielania pierwszej pomocy
/. . . 1. U p .

@ Rozwoj zawodowy i specjalistyczny ?g,—‘: Nowe technologie
‘?’ Ochrona Srodowiska Zroéwnowazony rozwoj
=

Wskazniki dotyczace szkolen pracowniczych (2025)

Laczna liczba godzin Liczba godzin szkoleniowych

szkoleniowych KOBIET

1151 godzin 340 godzin

Formaster S.A. | Raport ESG 2025

Or—

22 Rozwdj kompetencji

Rozw¢j kompetencji pracownikow stanowi kluczowy element zarzadzania kapitalem
ludzkim w Formaster S.A. Systematyczne dziatania szkoleniowe wspieraja
budowanie odpornosci organizacyjnej, wzmacniaja efektywnoS¢ operacyjng oraz
umozliwiajg realizacje dlugoterminowych celow strategicznych Spofki.

Podejscie do rozwoju pracownikow

o Uwzglednianie wymogow prawnych i potrzeb stanowisk
0 Systematyczne planowanie dziatan szkoleniowych

Q Transparentne i rowne zasady uczestnictwa

o Ciggle podnoszenie kwalifikacji i kompetencii

Liczba godzin szkoleniowych Odsetek pracownikow

. przeszkolonych w zakresie BHP
MEZCZYZN

812 godzin 100%

28
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BEZPIECZENSTWO I HIGIENA PRACY

Zasoby pracownicze - bezpieczenstwo i higiena pracy
Bezpieczenstwo i higiena pracy

Zapewnienie bezpiecznych i higienicznych warunkow pracy stanowi jeden z kluczowych
priorytetow operacyjnych Formaster S.A. Spotka we wszystkich swoich lokalizacjach prowadzi
systematyczne dzialania w obszarze BHP, obejmujgce identyfikacje zagrozen, ocene ryzyka
zawodowego oraz wdrazanie i doskonalenie procedur o charakterze prewencyjnym
i profilaktycznym.

Dane zaprezentowane w niniejszej sekcji odnosza sie wylacznie do pracownikow
zatrudnionych na podstawie umowy o prace w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku.
Analiza nie obejmuje zdarzen dotyczacych pracownikow tymczasowych ani osob trzecich.
Kazde zdarzenie wypadkowe podlega szczegolowej analizie przyczyn zrodiowych, na
podstawie ktorej wdrazane sa odpowiednie dzialania korygujace i zapobiegawcze.

W 2025 roku nie odnotowano wypadkow przy pracy w zadnej z kategorii. Oznacza to poprawe

wzgledem roku poprzedniego w zakresie liczby wypadkow lekkich oraz utrzymanie braku
wypadkow ciezkich i Smiertelnych.

Wskaznik bezpieczenstwa pracy (2024-2025)

bLaczna liczba baczna liczba Laczna liczba

wypadkow wypadkow wypadkow

lekkich ciezkich Smiertelnych
2025 0 2025 0 2025 0
2024 1 2024 0 2024 0

Formaster S.A. | Raport ESG 2025

Bezpieczne Srodowisko pracy
Dzialania w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy obejmuja:

O zapewnienie Srodkow ochrony indywidualnej dostosowanych do stanowisk pracy,
o stosowanie oznakowania bezpieczenstwa i ochrony przeciwpozarowej,

o dostosowanie infrastruktury i organizacji pracy do wymogoéw BHP,

° prowadzenie przegladow technicznych, audytow oraz dzialan doskonalacych,

° objecie 100% pracownikow szkoleniami BHP w 2025 roku.
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BEZPIECZENSTWO I HIGIENA PRACY

VRIVIBR I  Zasoby pracownicze - bezpieczenstwo i higiena pracy

Kluczowe wskazniki bezpieczenstwa

W 2025 roku wskaznik wypadkowosci wyniost 0%. Zostat on obliczony jako
relacja liczby wypadkow przy pracy do Sredniorocznej liczby pracownikow
zatrudnionych na podstawie umowy o prace, pomnozona przez 100%.
Wskaznik ten odzwierciedla poziom wypadkowosci w odniesieniu do skali
zatrudnienia.

Spotka monitoruje rowniez wskaznik LTIFR (Lost Time Injury Frequency
Rate), okreslajacy liczbe wypadkow przy pracy skutkujacych co najmniej
jednym dniem niezdolnoSci do pracy przypadajaca na milion
przepracowanych godzin. W 2025 roku jego wartos¢ wyniosta 0, o oznacza
brak wypadkow przy pracy skutkujacych absencja.

System zarzadzania bezpieczenstwem pracy

W Formaster S.A. zapewnienie bezpiecznych i higienicznych warunkow
pracy realizowane jest poprzez stosowanie ujednoliconych zasad i procedur
obowiazujacych w catej organizaciji.

Dziatania w tym obszarze obejmuja w szczegolnosci identyfikacje zagrozen
na stanowiskach pracy, ocene ryzyka zawodowego, wdrazanie Srodkow
ograniczajacych ryzyko oraz ich biezgce monitorowanie. Spotka prowadzi
regularne przeglady warunkow pracy oraz analizuje zdarzenia potencjalnie
wypadkowe w celu zapobiegania ich powtorzeniu.

Podejmowane dziatania majg na celu zapewnienie zgodnosci z wymaganiami
prawnymi oraz systematyczne podnoszenie poziomu bezpieczenstwa pracy.

Formaster S.A. | Raport ESG 2025

Bezpieczenstwo na terenie zakladow

Formaster S.A. zapewnia wysoki poziom bezpieczenstwa na terenie
swoich zakladow poprzez stosowanie jednolitych standardow
operacyjnych, staty nadzor nad Srodowiskiem pracy oraz konsekwentne
wdrazanie Srodkow zapobiegawczych. Dzialania te obejmujag m.in.
biezgca identyfikacje zagrozen, monitorowanie warunkow pracy, analize
zdarzen potencjalnie wypadkowych (near miss) oraz szybkie reagowanie
na wszelkie nieprawidtowosci.

Spotka inwestuje w nowoczesne technologie, bezpieczne maszyny oraz
srodki ochrony indywidualnej, dgzac do systematycznego ograniczania
ryzyka zawodowego i podnoszenia standardow bezpieczenstwa.

Szkolenia i podnoszenie swiadomosci

Istotnym elementem systemu zarzadzania bezpieczenstwem pracy s3
regularnie realizowane dziatania szkoleniowe. Spotka prowadzi szkolenia
z zakresu BHP, ochrony przeciwpozarowej oraz udzielania pierwszej
pomocy przedmedyczne;j.

Nowo zatrudnieni pracownicy, niezaleznie od zajmowanego stanowiska,
uczestnicza w szkoleniach wstepnych (ogolnych i stanowiskowych),
a nastepnie w szkoleniach okresowych dostosowanych do specyfiki
wykonywanej pracy. Takie podejscie umozliwia systematyczne
podnoszenie Swiadomosci zagrozen oraz przygotowanie pracownikow
do wilasciwego reagowania w sytuacjach awaryjnych.




RELACJE SPOLECZNE I KLIENCI

Zaangazowanie Formaster S.A.

Wprowadzenie

Praktyki i inicjatywy spoteczne
Operacja Czysta Rzeka

W 2025 roku Formaster S.A., wiasciciel marki Dafi, po raz trzeci zaangazowat si¢ w ogolnopolska E&% 2 5 1 8 godzin

inicjatywe ,Operacja Czysta Rzeka”, ktorej celem jest ochrona ekosystemow wodnych poprzez
dziatania edukacyjne oraz organizacje¢ akcji sprzatania terenoOw nadwodnych.

pracownikow Formaster S.A. iellertEr

Srodowisko

Spotka pelnita role Sponsora Strategicznego projektu, zapewniajgc wsparcie finansowe oraz

aktywnie angazujac pracownikow w dziatania wolontariackie. 3 5 O O O O Zl bbb, 3 lat a

00000
00000

Uzupelnieniem inicjatywy ogolnopolskiej byta lokalna akcja sprzatania przeprowadzona 24 maja 2025 wsparcia fiinansowego wspdlnych dziatan
roku w Kielcach, zorganizowana bezposrednio przez Formaster S.A. Dzialanie to stanowito element
rozwoju wolontariatu pracowniczego oraz wzmacniania zaangazowania pracownikow w inicjatywy
srodowiskowe.

Zaangazowanie pracownikow w dzialania Srodowiskowe stanowi istotny element kultury
organizacyjnej Spotki.

Spoteczenstwo

Obszar spoleczny (S) - wplyw i zaangazowanie

Zaangazowanie Spotki w inicjatywe obejmuje:
e rozwO0j wolontariatu pracowniczego
e wzmacnianie relacji z interesariuszami lokalnymi
e integracje dziatan Srodowiskowych ze strategia ESG
e budowanie Swiadomosci ekologicznej wsrod pracownikow i spotecznos$ci lokalnych

i :,II,_.._;_ e I, l'-‘:'-!'.? -l-_ ,_".'L pﬁ&'

Akcja finatlowa - Sandomierz (27.04.2025)
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RELACJE SPOLECZNE I KLIENCI

Wprowadzenie

\MIWVION:YAR  Praktyki i inicjatywy spoteczne

Akcja CSR ,,Powiedz Hej, zamiast Hejt”

W 2025 roku marka Dafi zrealizowala ogolnopolska inicjatywe edukacyjng ,Powiedz He;j,
zamiast Hejt”, ktorej celem bylo przeciwdzialanie mowie nienawiSci oraz promowanie
odpowiedzialnej i empatycznej komunikacji wsrod dzieci i mtodziezy.

Srodowisko

Projekt, realizowany w nawigzaniu do Swiatowego Dnia Zyczliwosci (21 listopada), skierowany
byt do szkét podstawowych i ponadpodstawowych. W ramach inicjatywy placowki edukacyjne
zostaly zaproszone do dziatlan pod hastem ,Tablica Dobra’, polegajagcych na tworzeniu,

o eksponowaniu oraz upowszechnianiu pozytywnych komunikatow, wzmacniajgcych kulture
é dialogu, szacunku i wzajemnego wsparcia.
N=
)
N
0
2 __ liczba szkot zasieg geograficzny:
P 9)lm[?[ wuczestniczacych: 48 ogolnopolski

Zakres

i skala dzialan °. % o

! grupa docelowa: dzieci data ogloszenia wynikow:
T T i mlodziez szkolna 19 grudnia 2025 r.

Obszar spoleczny (S) - wplyw i zaangazowanie

Akcja ,Powiedz hej, zamiast hejt” stanowi element dzialan Spotki w obszarze
odpowiedzialnoSci spotecznej i przyczynia si¢ do:

e przeciwdzialania zjawisku mowy nienawisci,

e ksztaltowania postaw opartych na szacunku i empatii,

e wzmacniania kultury dialogu w srodowisku szkolnym.

Podsumowanie — tad korporacyjny

Formaster S.A. | Raport ESG 2025 32




Srodowisko — Wprowadzenie

Spoteczenstwo
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RELACJE SPOLECZNE I KLIENCI

Praktyki i inicjatywy spoteczne

Riverenci by Dafi - zrownowazone rozwigzanie dla sektora HoReCa

W 2025 roku koncept Riverenci by Dafi zostal wyrdzniony Certyfikatem ,Dobry Produkt”
przyznawanym podczas Forum Rynku Spozywczego i Handlu. Wyréznienie potwierdza rynkowe
znaczenie rozwigzania jako modelu odpowiadajagcego na wyzwania Srodowiskowe i operacyjne
sektora HoReCa.

Riverenci by Dafi stanowi przykiad integracji zasad zrownowazonego rozwoju z dzialalnoscig
operacyjng Spolki. Model ten laczy cele Srodowiskowe z efektywnos$cia biznesowa, odpowiadajac
zarOwno na potrzeby klientow, jak i rosngce wymagania w zakresie ESG.

inl - :'I.'llll:'IJ lu 2025

Certyfikat ,Dobry Produkt” 2025
Forum Rynku Spozywczego i Handlu

Formaster S.A. | Raport ESG 2025

Obszar spoleczny (S) - wplyw i zaangazowanie

Model Riverenci wspiera rozwo0j bardziej odpowiedzialnych praktyk w sektorze
HoReCa, 1aczac aspekty srodowiskowe z korzysciami operacyjnymi dla klientow
biznesowych.

Rozwigzanie to przyczynia sie¢ do zwiekszenia przewidywalnosci kosztow
funkcjonowania lokali gastronomicznych, zapewnienia wysokiej jakoSci i estetyki
serwisu oraz dostosowania oferty do rosngcych oczekiwan klientow w zakresie
zroOwnowazonego rozwoju.

Jednoczesnie model Riverenci wspiera integracje rozwigzan zroOwnowazonych
z dziatalno$cig operacyjng Spotki, wzmacniajac jej podejscie do realizacji strategii
ESG.

Wplyw srodowiskowy (E)

Model Riverenci przyczynia si¢ do ograniczania negatywnego wptywu dziatalnosci
gastronomicznej na Srodowisko, w szczegolnosci poprzez redukcje zuzycia
jednorazowych opakowan z tworzyw sztucznych oraz zmniejszenie iloSci
generowanych odpadow opakowaniowych.

Zastosowane rozwigzania wspierajg rowniez ograniczenie emisji zwigzanych
z transportem i logistykg wody, a takze promuja model gospodarki o obiegu
zamknietym poprzez wykorzystanie butelek wielokrotnego uzytku.
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RELACJE SPOLECZNE I KLIENCI

Praktyki i inicjatywy spoteczne

Sponsoring sportowy - KS Industria Kielce (Iskra Kielce)

W 2025 roku marka Dafi pelnita funkcje Sponsora Glownego klubu KS Industria Kielce.
Partnerstwo obejmowato wsparcie dzialalnosci sportowej Klubu oraz dziatania promujgce
zdrowe nawyki i aktywnosc fizyczna.

Partnerstwo miato charakter nie tylko sponsoringowy, lecz rowniez spoteczny. Klub prowadzi
dzialania szkoleniowe skierowane do dzieci i mlodziezy z regionu Swietokrzyskiego, promujac
aktywnos¢ fizyczng, zdrowy styl zycia oraz rozwoj kompetencji sportowych.

W ramach wspolpracy, podczas wydarzen organizowanych przez Klub, promowane sg zasady
prawidtowego nawodnienia oraz postawy proekologiczne. Uczestnikom przekazywane sg butelki
filtrujace jako element edukacyjny, a zawodnicy Akademii Klubu korzystajg z produktow Dafi
wspierajacych codzienne, zdrowe nawyki.

Obszar spoleczny (S) - wplyw i zaangazowanie

Zaangazowanie Spoiki w dzialania realizowane we wspoipracy z Klubem przyczynia si¢ do:
e promowania aktywnosci fizycznej wsrod dzieci i mtodziezy,
e ksztaltowania zdrowych nawykow, w tym prawidlowego nawodnienia,
e wspierania rozwoju lokalnych spotecznosci,
e budowania Swiadomosci ekologicznej poprzez dziatania edukacyjne.

Formaster S.A. | Raport ESG 2025

Zrodlo: Industria Kielce, Facebook, 2025
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RELACJE SPOLECZNE I KLIENCI

Wprowadzenie

Praktyki i inicjatywy spoteczne

Regionalny Kongres ESG - Kielce 2025

w przedsiebiorstwach.

2 Formaster S.A. byl sponsorem strategicznym I Regionalnego Kongresu ESG ,Nauka fgczy biznes”, -

Z organizowanego w Kielcach w dniu 16.09.2025 Green Lion Expert i Politechnik Strategia ESG
= org go w Kielcach w dniu 16.09. r. przez Green Lion Expert i Politechnike

e Swietokrzyskg. Wydarzenie koncentrowalo sie na praktycznych aspektach wdrazania ESG Formaster S.A.
o

AN

W ramach kongresu przedstawiono doswiadczenia Spoitki w zakresie opracowania Strategii
Zrownowazonego Rozwoju, przygotowania raportu ESG zgodnie z VSME oraz integracji ESG
z dzialalnoScia operacyjna. Prezentacja obejmowala réwniez omoOwienie wyzwan zwigzanych
z wdrazaniem podejscia ESG w organizacji oraz sposobow ich przezwyciezania. Dodatkowo
zaprezentowano dobre praktyki w zakresie budowania Swiadomos$ci ESG wsrod pracownikow
i interesariuszy.

Spoleczenstwo

Zaangazowanie Spotki w wydarzenia branzowe wspiera rozw0j standardow ESG oraz wzmacnia
transparentnos¢ dziatan i relacje z otoczeniem rynkowym.
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CELE SPOLECZNE (2024 - 2026)

Formaster S.A. realizuje cele spoteczne w oparciu o Strategie Zrownowazonego Rozwoju 2024-2026. Dziatania te koncentrujg si¢ na pracownikach, standardach
pracy oraz relacjach z interesariuszami. Postepy monitorowane sa w ujeciu rocznym i podlegaja okresowej analizie przez Zarzad Spotki.

Satysfakcja pracownikow Standardy miejsca pracy
Systematyczne monitorowanie i poprawa poziomu satysfakcji z pracy. Utrzymanie i rozwo6j standardow organizacyjnych.
Kluczowe dziatania: Kluczowe dziatania:

e coroczne badania satysfakcii, e udzial w programie SMETA,

» wdrazanie dziatan naprawczych, » doskonalenie warunkow pracy.

e rozw0j mozliwosci kariery.

Miernik / Rezultat Miernik / Rezultat

Horyzont: . Horyzont:
Przeprowadzenie badania raz w roku 2024-2026 Pozytywny wynik audytu / brak 2024-2026
oraz opracowanie planu dziatan. istotnych niezgodnosci
Swiadomosé srodowiskowa Rowne traktowanie i roznorodnos¢

Wzmacnianie postaw proekologicznych wsrod pracownikow. Rozw0j Srodowiska pracy opartego na rownosci i szacunku.

Kluczowe dziatania: Kluczowe dziatania:

» organizacja akcji edukacyjnych i inicjatyw srodowiskowych (np.

. ) . e opracowanie i wdrozenie Polityki R6znorodnosSci.
sadzenie drzew, udziat w akcji ,Czysta Rzeka”). P y

Miernik / Rezultat Miernik / Rezultat

Horyzont:
Wdrozenie polityki oraz coroczna 2026
analiza danych kadrowych.

Horyzont:
Przeprowadzenie badania raz w roku 2024-2026
oraz opracowanie planu dziatan.

Formaster S.A. | Raport ESG 2025
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CELE SPOLECZNE (2024 - 2026)

Wprowadzenie

| Zaangazowanie spoleczne Wsparcie organizacji pozarzadowych
Uporzadkowanie zasad wspierania inicjatyw spotecznych. Ustrukturyzowanie wsparcia finansowego inicjatyw spotecznych.
2
o
% Kluczowe dziatania: Kluczowe dziatania:
3 e opracowanie polityki dobroczynnoSci. o okreSlenie zasad przekazywania Srodkow oraz wyodrebnienie
— .
%) budzetu.

Miernik / Rezultat Miernik / Rezultat

1 PURTRERLTRE

e

Horyzont:
Przyjete zasady finansowania oraz 2026
realizacja wsparcia.

Horyzont:
Przyjecie dokumentu regulujacego 2026

wsparcie inicjatyw spotecznych.

Spoteczenstwo

Odpowiedzialny lancuch dostaw

Uregulowanie wymagan wobec dostawcow.

Kluczowe dzialania:

» opracowanie i wdrozenie Kodeksu dla dostawcow.

Miernik / Rezultat Horyzont:

Funkcjonujacy dokument 2025
i komunikacja wymagan.
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LAD KORPORACYJNY

Zroznicowanie organu zarzadzajacego

Struktura zarzadzania i nadzoru nad ESG

Etyka biznesu, prawa cztowieka i przeciwdziatanie korupc;ji
Odpowiedzialny tancuch dostaw

Przychody z sektorow wykluczonych

System zgtaszania naruszen i ochrona sygnalistow

Cele tadu korporacyjnego (2024 - 2026)
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ZROZNICOWANIE ORGANU ZARZADZAJACEGO

(MBIl  /roznicowanie organu zarzadzajacego

Struktura organow Spolki (stan na 31 grudnia 2025 r.)

Zgodnie z aktualnym wpisem do Krajowego Rejestru Sgdowego, na dzien bilansowy
31 grudnia 2025 r. sklad organ6éw Formaster S.A. przedstawiat si¢ nastepujgco:

Zarzad

o Dorota Anna Chmielewska - Czlonek Zarzadu
 Katarzyna Maria Bursztein - Czlonek Zarzadu

o Tomasz Bursztein - Czlonek Zarzadu

Zarzad odpowiada za prowadzenie spraw Spolki, w tym za realizacje strategii biznesowe;j
oraz nadzor nad wdrazaniem dziatan w obszarze ESG.

Rada Nadzorcza
o Artur Nowak - Czlonek Rady Nadzorczej

« Jarostaw Kosowski - Czlonek Rady Nadzorczej

 Slawomir Aleksander Bursztein - Czlonek Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad dzialalnoScig Spotki, w tym nad realizacjg celow
strategicznych oraz zagadnien zwigzanych ze Srodowiskiem, spoleczenstwem i tadem
korporacyjnym.

Sklad organow analizowany jest rowniez w kontekscie zasad wynikajacych z obowigzujacej
Polityki Roznorodnosc

Formaster S.A. | Raport ESG 2025
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ZROZNICOWANIE ORGANU ZARZADZAJACEGO

WBWINGR  /roznicowanie organu zarzadzajacego

Struktura plci w organach Spolki

Struktura organow Spoiki wskazuje na zroznicowanie plci w Zarzadzie oraz brak
reprezentacji kobiet w Radzie Nadzorcze;.

Zarzad

'YY.
ﬁ‘ 2 kobiety | @ 1 mezczyzna A’A A’AM
AIA

aVa 66,7% udziat kobiet

Rada Nadzorcza

@@ e e

0 kobiet AA AIA AN AIA AN AN
3 mezczyzn 100% mezczyzn

Metodologia i podejscie

Wskaznik zroznicowania plci obliczany jest jako procentowy udziat liczby osob
danej plci w 1gcznej liczbie czlonkow danego organu, wedlug stanu na dzien
31 grudnia 2025 r.

Spoitka nie stosuje formalnych parytetow plci w organach, jednak przy ewentualnych
zmianach w ich skladzie uwzglednia zasady wynikajgce z obowigzujacej Polityki

Roznorodnosci, w szczegolnosci w zakresie dgzenia do zwigkszania réoznorodnosci.

Spotka dazy do dalszego wzmacniania roznorodnosci w organach w ramach
przysztych zmian w ich skladzie.

Formaster S.A. | Raport ESG 2025

Zarzad Rada Nadzorcza

66,7% udzial kobiet 100% udzial mezczyzn
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STRUKTURA ZARZADZANIA I NADZORU NAD ESG

Model zarzadzania ESG

Wprowadzenie

| W Formaster S.A. funkcjonuje struktura zarzgdzania zapewniajaca realizacje
strategii zroOwnowazonego rozwoju oraz systematyczne monitorowanie 01 Zarzad
o , e : o , .
% celow ESG. Model ten umozliwia koordynacje dzialan pomiedzy kluczowymi . zatwierdza strategie i cele ESG,
% obszarami dziatalnoSci Spotki oraz zapewnia nadzor nad zgodnoScig z . nadzoruje realizacje dziatan,
'5 obowigzujgcymi regulacjami. « dokonuje okresowej oceny postepoOw (min. raz w roku),
\2

e podejmuje decyzje strategiczne w obszarze ESG.
Model zarzgdzania ESG w Formaster S.A. opiera si¢ na trojpoziomowe]j

strukturze zapewniajgcej nadzor strategiczny, koordynacje oraz realizacje

o jng dziatan. :
5 OPETatyJia Cuiaian m Dyrektor finansowa
N
\é Kluczowe elementy « koordynuje dziatania ESG na poziomie operacyjnym,
% « nadzor zarzadu » integruje ESG ze strategia biznesowa,
2 « koordynacja operacyjna e koordynuje wspolprace miedzy dziatami,
e raportowanie ESG e raportuje do Zarzadu i rekomenduje dziatania.

Zespo6l ds. ESG

» realizuje dziatania srodowiskowe i spoteczne,
e wspiera obszar etyki i zgodnosci,

e zbiera i weryfikuje dane ESG,

o przygotowuje raportowanie ESG.

E Srodowisko S Spoleczenstwo G FLad korporacyjny
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ETYKA BIZNESU, PRAWA CZLOWIEKA I PRZECIWDZIALANIE KORUPCII

VSME C6 Dodatkowe informacje na temat wtasnych zasoboéw pracowniczych -
Polityki i procesy dotyczace praw cztowieka

Wprowadzenie

\BLNRGIE  Powazne incydenty dotyczgce praw cztowieka

- Wyroki skazujace i grzywny za naruszenie przepisow antykorupcyjnych i przepisow
VSME BI1 [ sprawie zwalczania przekupstwa

o

=

A

=

< W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 r. w Formaster S.A. nie odnotowano zgloszonych

:}2) ani potwierdzonych przypadkow powaznych naruszen praw cztowieka, dyskryminacji ani

korupcji.
| W raportowanym okresie nie prowadzono postepowan administracyjnych ani sgdowych Polityka ochrony praw czlowieka i pracownikow

w tym zakresie, a takze nie natozono kar ani sankcji finansowych zwigzanych z naruszeniami

. , , , . Spotka wdrozyla zasady gwarantujace poszanowanie praw cziowieka i pracownikow,
w obszarze praw cztowieka lub przeciwdziatania korupc;ji.

przeciwdzialanie pracy przymusowej i pracy dzieci oraz zapewnienie bezpiecznych
i zgodnych z prawem warunkow pracy.

Monitorowanie zgodnoSci w tym obszarze odbywa si¢ na podstawie obowigzujacych

w Spoélce regulacji wewnetrznych, w szczeg6lnosci polityk i procedur dotyczacych praw Polityka przeciwdzialania mobbingowi i dyskryminacji
cztowieka, przeciwdziatania dyskryminacji oraz zasad etyki i przeciwdziatania korupciji.

Spoleczenstwo

Dokument okresla standardy rownego traktowania, definiuje zachowania niedopuszczalne
oraz opisuje procedury zgtaszania i rozpatrywania przypadkéw mobbingu i dyskryminacji.

Wskazniki za 2025 rok
Polityka antykorupcyjna

Spotka ustanowila zasady zapobiegania korupcji, konfliktom interesow i naduzyciom,

przypadkow przypadkow w tym wytyczne dotyczgce przyjmowania i wreczania korzysci majgtkowych.
dyskryminacji korupcji

Kodeks Etyki

Dokument okresla podstawowe zasady uczciwego, odpowiedzialnego i zgodnego
grzywien z prawem postepowania pracownikow oraz wspotpracownikow Spoiki.
i sankcji
finansowych

? 1 X

a5

incydentow

"Y'
O dotyczacych
praw czlowieka

Kodeks postepowania w biznesie

Wyznacza standardy prowadzenia dzialalnoSci oraz relacji z partnerami biznesowymi
W oparciu o prawo i normy etyczne.
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ODPOWIEDZIALNY EANCUCH DOSTAW

Wspolpraca z dostawcami i partnerami biznesowymi

D00 I ] PO AL
REDETT L]
Lo ]

S —

—
L_

-
Kodeks postepowania dla dostawcow i partnerdow biznesowych

Kodeks okresla zasady wspotpracy z dostawcami i partnerami w zakresie prawa,
etyki, praw czlowieka, przeciwdzialania korupcji, bezpieczenstwa pracy i
ochrony Srodowiska.

Formaster S.A. okreSlit zasady wspolpracy z dostawcami i partnerami biznesowymi w dwoch
komplementarnych dokumentach: Kodeksie dla Dostawcow i Partnerow Biznesowych oraz
Kodeksie postepowania w biznesie. Dokumenty te definiujg standardy w zakresie zgodnosci
z prawem, zasad etyki, poszanowania praw czlowieka, przeciwdzialania korupci,
bezpieczenstwa pracy oraz ochrony srodowiska.

Od dostawcow oczekuje sie¢ prowadzenia dziatalnoSci zgodnie z obowigzujacymi regulacjami
oraz przyjetymi standardami ESG. W przypadku stwierdzenia nieprawidlowos$ci Spotka moze
przeprowadzi¢ dzialania wyjaSniajgce oraz zastosowaC adekwatne S$rodki, wigcznie
z ograniczeniem lub zakonczeniem wspotpracy. Podejscie to stanowi element zarzgdzania
ryzykiem w tancuchu dostaw.

2 O 2 5 W 2025 roku nie odnotowano przypadkow rozwigzania wspolpracy
z dostawcami z powodu naruszenia zasad etycznych lub regulacyjnych.

Planowane jest wdrozenie ankiety ESG dla dostawcow, umozliwiajacej
ocen¢ ich zgodnoSci z wymaganiami oraz zwigkszenie transparentnosci
w tancuchu dostaw.

2026
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Przychody z sektoréw wykluczonych

Przychody z sektoréw wykluczonych

Formaster S.A. nie prowadzi dzialalnosci w sektorach uznawanych za wykluczone w ramach
unijnych regulacji dotyczacych zroéwnowazonego finansowania, w szczegélnosci w zakresie
wydobycia i przetwarzania paliw kopalnych, produkcji broni kontrowersyjnej, wyrobow
tytoniowych oraz wybranych produktow agrochemicznych.

W zwiazku z powyzszym Spoétka nie uzyskuje przychodow z dziatalnosci kwalifikowanej jako
wykluczona oraz nie podlega wylgczeniu z unijnych wskaznikow referencyjnych

dostosowanych do celow Porozumienia Paryskiego.

Ocena zostala przeprowadzona na podstawie analizy zakresu dzialalnosci operacyjnej oraz
struktury przychodow Spoiki.

O% Udzial przychodow z sektoréw wykluczonych

w 2025 roku wynidst 0%.
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SYSTEM ZGEASZANIA NARUSZEN I OCHRONA SYGNALISTOW

Wprowadzenie

Zasady zglaszania naruszen prawa, regulacji wewnetrznych oraz zasad etycznych zostaly Jednym z kanalow umozliwiajagcych zglaszanie naruszen jest wewnetrzne narzedzie
informatyczne Sygnanet, ktore zapewnia poufnos¢ komunikacji oraz mozliwos¢ dokonywania

zgloszen anonimowych. System funkcjonuje zgodnie z obowigzujacymi przepisami
dotyczacymi ochrony sygnalistow.

okreSlone w obowigzujacych politykach i procedurach Spoiki, w szczegolnosci w Polityce
antykorupcyjnej, Polityce ochrony praw czlowieka i praw pracowniczych, Polityce
przeciwdzialania mobbingowi i dyskryminacji oraz Kodeksie etyki.

W 2025 roku nie odnotowano zgloszen w systemie Sygnanet. Moze to wynika¢ zarowno
z braku naruszen, jak i z poziomu wykorzystania systemu przez pracownikow. Informacje
o funkcjonowaniu systemu zgtoszen sg dostepne dla pracownikow, w tym za posrednictwem
wewnetrznych kanatow komunikaciji, takich jak strona internetowa Spoiki.

Nadzor nad systemem zglaszania naruszen sprawuje wyznaczona jednostka organizacyjna -
dziat HR.

Srodowisko

Wskazane dokumenty reguluja w szczegolnosci:

Spotka zapewnia ochrone osOb zglaszajgcych przed dziatlaniami odwetowymi, zgodnie

€ :zakres mozliwych zgloszen, L . o . . . . ;
z obowigzujgcymi regulacjami wewnetrznymi oraz przyjetymi standardami postepowania.

€ tryb ich przyjmowania i rozpatrywania,

- - —

€ zasady prowadzenia postepowan wyjas$niajacych,

¢ srodki ochrony osob zgtaszajacych.

Spoleczenstwo

Wskazniki za 2025 rok

0 ®|0o &|0

liczba zgloszen liczba liczba
przekazanych za potwierdzonych przypadkow
posrednictwem naruszen dzialan
Sygnanet odwetowych

Brak zgloszen w analizowanym okresie nie wylgcza obowigzku monitorowania
skutecznosci funkcjonowania systemu oraz podejmowania dzialan na rzecz budowania
kultury organizacyjnej opartej na przejrzystosci, odpowiedzialnosci i etyce.
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Srodowisko — Wprowadzenie

Spoleczenstwo
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CELE LADU KORPORACYJNEGO (2024 - 2026)

Formaster S.A. realizuje cele ladu korporacyjnego w oparciu o Strategie Zrownowazonego Rozwoju 2024-2026. Dziatania te koncentruja si¢ na pracownikach,
standardach pracy oraz relacjach z interesariuszami. Postepy monitorowane sa w ujeciu rocznym i podlegaja okresowej analizie przez Zarzad Spoiki.

Zapobieganie praktykom korupcyjnym Standardy etyczne

L : : : : . Ugruntowanie kultury etycznej w organizaciji.
Wdrozenie i utrzymanie systemu przeciwdziatania korupc;ji. & y ey ) & )

Kluczowe dzialania:

o wdrozenie Kodeksu Etyki (2024),
e szkolenia w 2025 r.,
o doskonalenie systemu compliance.

Kluczowe dzialania:

e opracowanie i wdrozenie Polityki antykorupcyjnej (2024),
 realizacja szkolen w 2025 r.,
e monitorowanie przestrzegania zasad.

Miernik / Rezultat

Miernik / Rezultat . Horyzont:
Horyzont: Obowigzujacy Kodeks; realizacja szkolen; _

. L . 13zu] ) 2024-2026
Obowigzujaca polityka; realizacja szkolen; 2024-2026 funkcjonujacy system zglaszania
brak potwierdzonych naruszen. nieprawidtowosci.
Odpowiedzialne postepowanie w biznesie Rownosc¢ w dostepie do pozycji liderskich
Standaryzacja zasad wspotpracy z partnerami biznesowymi. Zwiekszanie udziatu kobiet w organach i na stanowiskach kierowniczych.
Kluczowe dziatania: Kluczowe dziatania:

» wdrozenie Kodeksu postepowania w biznesie (2024),
e szkolenia w 2025 r.,
e monitoring zgodnosci.

» zwiekszanie udzialu kobiet w organach i na stanowiskach kierowniczych.

L Miernik / Rezultat
Miernik / Rezultat / Horyzont:

Monitoring udziatu kobiet w Zarzadzie i 2026
na stanowiskach kierowniczych.

Horyzont:
Przeprowadzenie badania raz w roku 2024-2026
oraz opracowanie planu dziatan.

Formaster S.A. | Raport ESG 2025
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CELE LADU KORPORACYJNEGO (2024 - 2026)

Wprowadzenie

Strategiczne podejscie do zrownowazonego rozwoju

Integracja ESG z procesami zarzgdczymi.

% Kluczowe dziatania:
E » funkcjonowanie Zespotu ds. ESG,
9 e monitoring realizacji celow,
\(% « raportowanie ESG.
| Miernik / Rezultat 16 Tk,
HOI'YZOHt: IS0 BT
Regularne raportowanie postepow; 2024-2026 L

przeglad realizacji celow.

Spoleczenstwo
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PODSUMOWANIE

Indeks tresci VSME (mapa wskaznikow)

Zatacznik: Analiza istotnych wplywow, ryzyk i szans ESG
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INDEKS TRESCI VSME (MAPA WSKAZNIKOW)

Podstawa
sporzadzenia

Strona: 7

&/ ujawniono

Wykorzystanie zasobow,
gospodarka o obiegu
zamknietym

i gospodarowanie
odpadami

Strona: 16

&/ ujawniono

Strategia: model
biznesowy i strategia
zrownowazonego
rozwoju - powigzane
inicjatywy

Strona: 8

 ujawniono

Powazne incydenty
dotyczace praw
cztowieka

Strona: 42

/ ujawniono
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MODUL PODSTAWOWY

B

- B B

MODUL KOMPLEKSOWY

B B

Praktyki, polityki

i przyszte inicjatywy

na rzecz przejscia na
bardziej zrbwnowazong
gospodarke

Strona: 19, 31, 32, 33, 34,
35
(/ ujawniono

Zasoby pracownicze
- Ogodlna
charakterystyka

Strona: 23

 ujawniono

Opis praktyk, polityk

i przysztych inicjatyw
na rzecz przejscia na
bardziej zrbwnowazong
gospodarke

Strona:

& ujawniono

Przychody z niektorych
sektorow i wykluczenie
z unijnych wskaznikow

referencyjnych

Strona: 43

&/ ujawniono

B B H®B B

Energia
i emisje gazow
cieplarnianych

Strona: 13

&/ ujawniono

Zasoby pracownicze
- Bezpieczenstwo
i higiena pracy

Strona: 29, 30
&/ ujawniono

Cele redukcji emisji
gazow cieplarnianych
i transformacja
klimatyczna

Strona: 17

/ ujawniono

Wskaznik

zrdéznicowania organu

zarzadzajacego pod
wzgledem plci

Strona: 39,40
/ ujawniono

Zanieczyszczenie
powietrza, wody
i gleby

Strona: 15

(/ ujawniono

Zasoby pracownicze -
Wynagrodzenia,
rokowania zbiorowe

i szkolenia

Strona: 25, 26, 27, 28
 ujawniono

Ryzyka zwigzane
z klimatem

Strona: 18

& ujawniono

Bioroznorodnos$¢ Woda

Strona: 14

/ ujawniono

Strona: 15

 ujawniono

Wyroki skazujace i grzywny za naruszenie
przepisow antykorupcyjnych i przepisow
w sprawie zwalczania przekupstwa

Strona: 42
& ujawniono

Dodatkowe informacje na

Dodatkowe (ogolne
(0g ) temat wlasnych zasobow

cechy zasobow

pracowniczych pracowniczych - Polityki
i procesy dotyczace praw
czlowieka

Strona: Strona: 42

& ujawniono & ujawniono

Legenda wskaznikow:
& ujawniono
0 czesciowo

- nie dotyczy
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(E) Zmiana klimatu
Obszar
Wplyw

Charakter wplywu

(E) Zmiana klimatu

Obszar
Wplyw

Charakter wplywu

(E) Energia

Obszar
Wplyw

Charakter wplywu

(E) Odpady

Obszar
Wplyw

Charakter wplywu

ZAYACZNIK 1: ISTOTNE WPLYWY ESG ZIDENTYFIKOWANE W DZIALALNOSCI FORMASTER S.A.

Filar: Srodowisko (E)

Zmiana klimatu

Emisje gazow cieplarnianych
(Scope 1-2)

Negatywny - rzeczywisty

Zrbodlo wplywu

Dziatalno§¢ operacyjna Formaster S.A., w szczeg0lnosci procesy
produkcyjne oraz wykorzystanie paliw i energii elektrycznej, wiaze si¢
z powstawaniem emisji gazow cieplarnianych w zakresach Scope 1
i Scope 2. Wplyw ten ma charakter negatywny i rzeczywisty, poniewaz
bezposrednio oddzialuje na klimat poprzez emisje zwigzane
z prowadzeniem dzialalnoSci produkcyjne;.

Zarzadzanie i dzialanie

Spotka prowadzi biezgcy monitoring zuzycia energii i paliw, dokonuje
corocznych obliczen emisji zgodnie z metodologia GHG Protocol oraz
realizuje cel redukcji emisji Scope 1i 2 0 50% do konca 2026 r. wzgledem
roku bazowego 2020.

Zmiana klimatu

Emisje w lancuchu wartoSci
(Scope 3)

Negatywny - rzeczywisty

Zrbodlo wplywu

Dziatalno§¢ Formaster S.A. wigze si¢ rowniez z emisjami gazow
cieplarnianych powstajacymi poza bezposrednig kontrolg operacyjng
Spotki, w szczegolnosci w tancuchu dostaw surowcow i komponentow,
transporcie oraz w fazie uzytkowania i zagospodarowania produktow.
Wplyw ten ma charakter negatywny i rzeczywisty, poniewaz jest
zwigzany z pelnym cyklem zycia produktow oraz organizacjg tancucha
wartosci.

Zarzadzanie i dzialanie

W 2025 roku Spotka prowadzita analize zakresu emisji posrednich oraz
przygotowywata  metodologie ich  kalkulacji, =z  planowanym
rozszerzeniem raportowania o wybrane kategorie Scope 3 od 2026 roku.

Energia
Zuzycie energii

Negatywny - rzeczywisty

Zrbédlo wpltywu

Produkcja w zakltadach w Kielcach i Bilczy wigze si¢ z istotnym
zuzyciem energii elektrycznej wykorzystywanej w procesach wtrysku
tworzyw sztucznych, montazu oraz funkcjonowaniu infrastruktury
technicznej. Zuzycie energii stanowi bezposredni wptyw srodowiskowy
oraz posrednio wptywa na poziom emisji gazow cieplarnianych.

Zarzadzanie i dzialanie

Spotka prowadzi systematyczny monitoring zuzycia energii oraz realizuje
dziatania zwickszajace efektywnos$¢ energetyczng, w tym modernizacje
parku maszynowego i optymalizacje procesow technologicznych.

Odpady

Odpady produkcyjne

Negatywny - rzeczywisty

Formaster S.A. | Raport ESG 2025

Zrodlo wpltywu

Procesy produkcyjne, w szczegolnosci przetwoOrstwo tworzyw
sztucznych i montaz komponentow, wiazg sie¢ z powstawaniem
odpadow innych niz niebezpieczne oraz - w ograniczonym zakresie
- odpadow niebezpiecznych. Generowanie odpadow stanowi
rzeczywisty wplyw Srodowiskowy zwigzany z wykorzystaniem
surowcoOw i zagospodarowaniem pozostatosci produkceyjnych.

Zarzadzanie i dzialanie

Spotka prowadzi selektywng gospodarke odpadami zgodnie z przepisami
prawa oraz w ramach Systemu Zarzgdzania Srodowiskowego ISO 14001.
Odpady sa przekazywane do odzysku lub unieszkodliwiania zgodnie
z klasyfikacjg procesow R (odzysk) i D (unieszkodliwianie).

48



=
=
N
Q
3%
G
N (E) Woda
Obszar
Wplyw
Charakter wplywu

(E) Produkty

Obszar
Wplyw

Charakter wplywu

(E) Substancje chemiczne

Obszar
Wplyw

Charakter wplywu

ZALACZNIK 1: ISTOTNE WPLYWY ESG ZIDENTYFIKOWANE W DZIALALNOSCI FORMASTER S.A.

Filar: Srodowisko (E)

Woda

Zuzycie wody

Negatywny - rzeczywisty

Zrbédlo wplywu

Woda wykorzystywana jest w procesach produkcyjnych oraz do
utrzymania infrastruktury =zakladow. Zuzycie wody stanowi
bezposredni wptyw Srodowiskowy dziatalnoSci operacyjnej i moze
oddziatywac na lokalne zasoby wodne.

Zarzadzanie i dzialanie

Spotka prowadzi monitoring poboru wody, analizuje efektywnosSc¢
procesOw oraz wdraza dzialania racjonalizujace wykorzystanie mediow.

Produkty

Ograniczenie plastiku
jednorazowego

Pozytywny - rzeczywisty

Zroédlo wptywu

Produkty filtrujgce wode (dzbanki, butelki filtrujgce, wklady
wymienne) umozliwiajg ograniczenie zuzycia jednorazowych
butelek PET przez konsumentéow. Wplyw ten ma charakter
pozytywny, poniewaz wspiera redukcje odpadow opakowaniowych
oraz promuje model wielokrotnego uzytkowania.

Zarzadzanie i dzialanie

Rozw¢j portfolio produktow filtracyjnych stanowi element realizacji
Strategii Zroéwnowazonego Rozwoju w obszarze odpowiedzialnej
konsumpciji i gospodarki o obiegu zamknigtym.

Substancje chemiczne

Zarzadzanie substancjami
chemicznymi

Negatywny - potencjalny

Formaster S.A. | Raport ESG 2025

Zrodto wpltywu

W procesach produkcyjnych wykorzystywane s3 surowce
i komponenty chemiczne (m.in. tworzywa sztuczne oraz materiaty
filtracyjne). NiewlaSciwe magazynowanie lub uzytkowanie tych
substancji mogloby potencjalnie oddziatywac na Srodowisko.

Zarzadzanie i dzialanie

Spotka prowadzi gospodarke chemikaliami zgodnie z przepisami prawa
oraz  procedurami  wewnetrznymi.  Procesy  magazynowania
i uzytkowania podlegaja nadzorowi w ramach Systemu Zarzadzania
Srodowiskowego ISO 14001, co ogranicza ryzyko wystapienia
negatywnego oddzialywania.
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ZAYACZNIK 1: ISTOTNE WPLYWY ESG ZIDENTYFIKOWANE W DZIALALNOSCI FORMASTER S.A.

(S) Warunki pracy

Obszar
Wplyw

Charakter wplywu

(S) Prawa pracownicze

Obszar
Wplyw

Charakter wplywu

(S) Kapitat ludzki

Obszar
Wplyw

Charakter wplywu

(S) Konsumenci

Obszar
Wplyw

Charakter wplywu

Filar: Spoleczenstwo (S)

Warunki pracy

Bezpieczenstwo i higiena pracy

Negatywny - potencjalny

Zrodlo wplywu

Dzialalno$¢ produkcyjna Formaster S.A., w tym obstuga maszyn
i urzadzen technicznych, wigze si¢ z potencjalnym ryzykiem
wystgpienia wypadkow przy pracy. Wplyw ten ma charakter
potencjalnie negatywny i dotyczy zdrowia oraz bezpieczenstwa
pracownikow.

Zarzadzanie i dzialanie

Spotka weryfikuje obowigzkowe wymagania prawne w zakresie
bezpieczenstwa pracy obejmujace identyfikacje zagrozen, ocene ryzyka
zawodowego, szkolenia BHP (100% pracownikow objetych szkoleniami),
analize zdarzen wypadkowych oraz wdrazanie dziatan zapobiegawczych
i korygujacych.

Prawa pracownicze

Rowne traktowanie i
przeciwdziatanie dyskryminacji

Pozytywny - rzeczywisty

Zrbédlo wplywu

Formaster S.A. prowadzi dzialalno$¢ w oparciu o zasad¢ rownego
traktowania i niedyskryminacji w miejscu pracy. Wplyw ten ma
charakter pozytywny i rzeczywisty, poniewaz ksztaltuje Srodowisko
pracy oparte na poszanowaniu godnoSci, rOwnosci szans
i obiektywnych kryteriach zatrudnienia.

Zarzadzanie i dzialanie

Spotka wdrozyta Polityke przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacij,
a procesy rekrutacyjne, awansowe i wynagrodzeniowe opieraja si¢ na
kwalifikacjach i kompetencjach pracownikow.

Kapitat ludzki

Rozwo6j kompetencji
pracownikow

Pozytywny - rzeczywisty

Zrbodlo wplywu

Inwestowanie w rozw0j kompetencji pracownikow stanowi
pozytywny i rzeczywisty wplyw spoleczny dzialalnoSci Spoiki.
Rozwoj kwalifikacji zawodowych wspiera bezpieczenstwo pracy,
jakos¢ procesow, efektywnos$¢ operacyjng oraz mozliwosci rozwoju
zawodowego pracownikow.

Zarzadzanie i dzialanie

Spotka realizuje szkolenia obowigzkowe i specjalistyczne, a system
ocen pracowniczych wspiera identyfikacje potrzeb szkoleniowych
i planowanie Sciezek rozwoju.

Konsumenci

Jakos¢ i bezpieczenstwo
produktow

Pozytywny - rzeczywisty

Formaster S.A. | Raport ESG 2025

Zrédlo wpltywu

Produkty oferowane przez Formaster S.A. podlegaja kontroli jakoSci
oraz spetniajg obowigzujgce normy i wymagania regulacyjne. Wpltyw
ten ma charakter pozytywny i rzeczywisty, poniewaz dotyczy
zdrowia, bezpieczenstwa oraz komfortu uzytkownikow koncowych.

Zarzadzanie i dzialanie

Spotka prowadzi kontrole jako$ci, testy laboratoryjne oraz obstuge
reklamaciji i zgloszen klientow, co wspiera odpowiedzialnos¢ produktowg
oraz biezace doskonalenie produktow i procesow.
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= ZALACZNIK 1: ISTOTNE WPLYWY ESG ZIDENTYFIKOWANE W DZIALALNOSCI FORMASTER S.A. Filar: Spoleczenstwo (S)
O
30
G
N (S) Spoleczno$é lokalna
Zrodlo wptywu Zarzadzanie i dzialanie
Obszar Spotecznos¢ lokalna . ' ’ _ _
Zaangazowanie spoleczne Formaster S.A. stanowi pozytywny i rzeczywisty Dziatania obejmujg inicjatywy $rodowiskowe, edukacyjne i sponsoringowe
Wplyw Zaangazowanie spoteczne wplyw dzialalnosci Spoiki, poniewaz wspiera rozwoéj spotecznosci realizowane na poziomie lokalnym i ogélnopolskim, w tym wspolprace
lokalnych, edukacje oraz budowanie postaw odpowiedzialnych spotecznie i z organizacjami oraz instytucjami dzialajagcymi w regionie.
srodowiskowo.
Charakter wpltywu Pozytywny - rzeczywisty
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ZAYACZNIK 1: ISTOTNE WPLYWY ESG ZIDENTYFIKOWANE W DZIALALNOSCI FORMASTER S.A.

Filar: Lad korporacyjny (G)

(G) Etyka biznesu

Obszar Warunki pracy
Wplyw Przeciwdziatanie korupcji
Charakter wplywu Negatywny - potencjalny

Zrbodlo wplywu

Stosowanie zasad etycznych oraz mechanizmoéow przeciwdzialania
korupcji stanowi pozytywny i rzeczywisty wplyw dziatalnosci Spotki w
obszarze ladu korporacyjnego. Przejrzyste i uczciwe praktyki
biznesowe wzmacniaja zaufanie interesariuszy, ograniczaja ryzyko
naduzy¢ oraz wspierajg stabilno$¢ relacji handlowych.

Zarzadzanie i dzialanie

Formaster S.A. wdrozyla Kodeks Etyki, Polityke antykorupcyjng oraz
Kodeks postepowania w biznesie, a nadzor nad zgodnoS$cig wspierany
jest przez mechanizm zglaszania nieprawidlowosci i1 dzialania
informacyjne w zakresie compliance.

(G) Zarzadzanie

Obszar Prawa pracownicze
Wpltyw Integracja ESG ze strategia
Charakter wplywu

Pozytywny - rzeczywisty

Zrbédlo wplywu

Integracja zagadnien Srodowiskowych, spotecznych i tadu
korporacyjnego ze Strategia Zrownowazonego Rozwoju 2024-2026
stanowi pozytywny i rzeczywisty wplyw w obszarze zarzadzania,
poniewaz wspiera podejmowanie decyzji w oparciu o dlugoterminowe
ryzyka, cele strategiczne oraz oczekiwania interesariuszy.

Zarzadzanie i dzialanie

Nadzor nad realizacjg celow ESG sprawuje Zarzad przy wsparciu Zespotu
ds. ESG, a postepy monitorowane sg w oparciu o przyjete wskazniki oraz
raportowane w cyklu rocznym.

(G) Lancuch dostaw

Obszar Kapitat ludzki

Wplyw Standardy ESG dla dostawcow

Charakter wptywu Pozytywny - rzeczywisty
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Zrbodlo wplywu

Okreslenie i wdrazanie standardow ESG wobec dostawcoOw stanowi
pozytywny i rzeczywisty wplyw dziatalnosci Spotki w obszarze tadu
korporacyjnego oraz lancucha wartoSci. Wplyw ten wzmacnia
przejrzystosS¢ relacji biznesowych, ogranicza ryzyka regulacyjne i
reputacyjne oraz wspiera odpowiedzialne praktyki w lancuchu
dostaw.

Zarzadzanie i dzialanie

Formaster S.A. okreslita wymagania wobec partnerow biznesowych
w Kodeksie dla Dostawcow i Partnerow Biznesowych oraz w Kodeksie
postepowania w biznesie. Proces wyboru i oceny dostawcow uwzglednia
kryteria jakosciowe, techniczne, srodowiskowe i spoleczne, a w 2026
roku planowane jest wdrozenie ankiety oceny dostawcow w zakresie
spetniania wymagan srodowiskowych, spotecznych i etycznych.
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Filar: Srodowisko (E)

Energia
Wzrost cen energii

Negatywny - rzeczywisty -
krotkoterminowy

Opis wplywu

Wzrost cen energii elektrycznej oraz paliw bezposrednio wptywa na
koszty operacyjne Spoiki, w szczegdlnoSci w obszarze procesow
produkcyjnych o charakterze energochtonnym. Ryzyko to moze
oddziatywa¢ na poziom marzy operacyjnej oraz konkurencyjnosc
cenowg produktow.

Zarzadzanie i dzialanie

Spotka monitoruje zuzycie energii, analizuje intensywnosc
energetyczng procesOw oraz realizuje dzialania zwigkszajace
efektywnos¢ energetyczng, w tym modernizacj¢ parku maszynowego
i optymalizacje procesow technologicznych.

Regulacje klimatyczne

Zaostrzenie wymogow
raportowych

Ryzyko - potencjalne -
Srednioterminowe

Opis wplywu

Zmiany w przepisach krajowych i unijnych w zakresie raportowania
ESG oraz polityki klimatycznej mogg zwiekszy¢ zakres obowigzkow
sprawozdawczych oraz wymagan dotyczacych redukcji emisji gazow
cieplarnianych. Ryzyko to moze skutkowa¢ koniecznoS$cia
dostosowania systemow raportowych oraz poniesienia dodatkowych
kosztow organizacyjnych.

Zarzadzanie i dzialanie

Spotka rozwija system raportowania ESG zgodnie ze standardem
VSME, prowadzi monitoring zmian regulacyjnych oraz integruje
zagadnienia klimatyczne ze strategia zarzadzania.

Transformacja
energetyczna

Inwestycje w efektywnosc¢

Szansa - potencjalna -
dlugoterminowa

Opis wplywu

Transformacja energetyczna oraz wdrazanie rozwigzan
zwigkszajacych efektywnoS¢ energetyczng stanowig potencjalng
szanse na obnizenie kosztow operacyjnych, ograniczenie emisji oraz
wzmocnienie pozycji konkurencyjnej Spotki.

Zarzadzanie i dzialanie

Modernizacja parku maszynowego oraz optymalizacja procesow
produkcyjnych  moga  przyczyni¢c  sie  do  zmniejszenia
energochtonnos$ci produkeji oraz zwigkszenia odporno$ci na wahania
cen energii.

bLancuch dostaw
Zaklocenia dostaw surowcoOw

Ryzyko - potencjalne -
dlugoterminowe
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Opis wplywu

Ekstremalne zjawiska pogodowe, zmiany klimatyczne, niestabilnos¢
rynkowa lub problemy operacyjne dostawcow moga prowadzi¢ do
zaklocen w dostepnosci surowcow i komponentow wykorzystywanych
w produkgcji. Ryzyko to moze wptywac¢ na cigglo$¢ produkcji, poziom
zapasOw oraz terminy realizacji zamowien.

Zarzadzanie i dzialanie

Spotka prowadzi dywersyfikacje bazy dostawcow, analizuje ryzyka
w lancuchu wartoSci oraz monitoruje stabilno§¢ wspolpracy
handlowe;.
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Filar: Spoleczenstwo (S)

Rynek pracy

Niedobor wykwalifikowanych
pracownikow

Ryzyko - potencjalne -
srednioterminowe

Opis wplywu

Sytuacja na rynku pracy, w tym ograniczona dostepnos¢
wykwalifikowanych pracownikow w sektorze produkcyjnym, stanowi
potencjalne ryzyko spoleczne w perspektywie srednioterminowej. Moze
ono wplywa¢ na ciaglos¢ operacyjna, tempo realizacji planow
produkcyjnych oraz zdolnos¢ rozwoju nowych projektow.

Zarzadzanie i dzialanie

Spotka ogranicza to ryzyko poprzez rozwdj kompetencji
pracownikow, system ocen pracowniczych, badania satysfakcji oraz
dziatania ukierunkowane na utrzymanie stabilnoSci zatrudnienia.

Reputacja

Rosngca swiadomos¢
ekologiczna klientow

Szansa - rzeczywista -
dlugoterminowa

Opis wplywu

Wzrost Swiadomosci ekologicznej konsumentow oraz rosngce
oczekiwania wobec odpowiedzialnosci Srodowiskowej producentow
stanowig rzeczywistg szanse rozwojowg dla Spotki. Trend ten sprzyja
zwigkszonemu zainteresowaniu produktami ograniczajagcymi zuzycie
plastiku jednorazowego oraz rozwigzaniami wspierajagcymi bardziej
zrownowazony styl zycia.

Zarzadzanie i dzialanie

Formaster S.A. rozwija portfolio produktow filtracyjnych oraz
prowadzi dzialania komunikacyjne podkreslajace ich funkcjonalnos¢
i aspekt srodowiskowy, co moze pozytywnie wplywa¢ na wzrost
sprzedazy i wzmocnienie pozycji rynkowe;.

Odpowiedzialnos¢ produktowa

Reklamacje i wycofania

Ryzyko - rzeczywiste —
krotkoterminowe
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Opis wplywu

Niezgodnosci jakoSciowe, wady produkcyjne lub niespehienie
wymogow regulacyjnych moga skutkowac zwiekszong liczbg reklamacii,
a w skrajnych przypadkach koniecznoscig wycofania produktow
z rynku. Ryzyko to moze prowadzi¢ do strat finansowych, kosztow
logistycznych oraz negatywnego wptywu na reputacje marki.

Zarzadzanie i dzialanie

Spotka prowadzi system kontroli jakoSci obejmujacy testy
laboratoryjne, weryfikacje zgodnoSci z normami oraz analize zgloszen
klientow. Proces zarzadzania reklamacjami pozwala na identyfikacje
przyczyn niezgodnoSci i wdrazanie dziatan korygujacych.
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Filar: Lad korporacyjny (G)

Regulacje ESG

Zwiekszone obowiazki
sprawozdawcze

Ryzyko - potencjalne -

Opis wplywu

Zmiany w przepisach krajowych i unijnych dotyczgcych raportowania
zrOwnowazonego rozwoju oraz wymogow klimatycznych mogg skutkowac
rozszerzeniem zakresu obowigzkow sprawozdawczych i koniecznoscig
dostosowania procesoOw wewnetrznych. Ryzyko to moze wigzac si¢ ze

Zarzadzanie i dzialanie

Spotka monitoruje zmiany regulacyjne, rozwija system raportowania
zgodny ze standardem VSME oraz porzadkuje procesy gromadzenia
i weryfikacji danych ESG.

Srednioterminowe wzrostem kosztéw administracyjnych, nakladéw organizacyjnych oraz
potrzebg rozbudowy systemow zbierania danych ESG.
Finansowanie Opis wplywu Zarzadzanie i dzialanie

Dostep do finansowania ESG

Szansa - potencjalna -
Srednioterminowa

Rosnace znaczenie czynnikow ESG w sektorze finansowym stanowi
potencjalng szanse na uzyskanie korzystniejszych warunkow finansowania,
w tym instrumentow powigzanych z realizacjg celow zrownowazonego
rozwoju. Dobre wyniki w obszarze ESG moga pozytywnie wptywac na
ocene¢ wiarygodnosci Spotki przez instytucje finansowe.

Integracja ESG ze Strategiag 2024-2026 oraz systemowe raportowanie
danych $rodowiskowych i spolecznych wzmacniaja transparentnosc
i mogg zwiekszac¢ dostepnos¢ finansowania.

Cyberbezpieczenstwo

Incydenty IT

Ryzyko - potencjalne -
Srednioterminowe

Opis wplywu

Zaklocenia dzialania systemow informatycznych, ataki cybernetyczne lub
utrata danych moga wplywa¢ na cigglo$¢ operacyjna, bezpieczenstwo
informacji oraz relacje z klientami i partnerami biznesowymi. Ryzyko to
moze skutkowac¢ stratami finansowymi, przerwami w produkcji oraz
negatywnym wplywem na reputacje Spoiki.

Zarzadzanie i dzialanie

Spotka stosuje rozwigzania zabezpieczajace infrastrukture IT,
prowadzi regularne aktualizacje systemow oraz wdraza procedury
ograniczajace ryzyko nieautoryzowanego dostepu do danych.

Etyka biznesu

Niezgodno$¢ z zasadami etyki

Ryzyko - potencjalne -
Srednioterminowe
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Opis wplywu

Naruszenia zasad etyki, w tym przypadki korupcji, konfliktu intereséow lub
niezgodnych z prawem praktyk biznesowych, moga skutkowa¢ sankcjami
prawnymi, utratg reputacji oraz oslabieniem relacji z partnerami
handlowymi i instytucjami finansowymi.

Zarzadzanie i dzialanie

Spotka wdrozyla Kodeks etyki oraz Polityke antykorupcyjng, ktore
okreslajg standardy postepowania dla pracownikéw i partneréow
biznesowych. Zasady te s3 komunikowane wewnetrznie, a ich
przestrzeganie podlega nadzorowi w ramach systemu zarzadzania
zgodnoscia.
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	MODEL BIZNESOWY I ZARZĄDZANIE ŁAŃCUCHEM WARTOŚCI
	Model biznesowy i łańcuch wartości
	Łańcuch wartości Formaster S.A. obejmuje kluczowe etapy działalności Spółki – od pozyskania surowców i komponentów (upstream), przez procesy operacyjne, aż po dystrybucję produktów oraz ich użytkowanie i zagospodarowanie po zakończeniu cyklu życia (downstream).
	W obszarze upstream Spółka współpracuje z dostawcami surowców i komponentów,      w tym tworzyw sztucznych, materiałów filtracyjnych, elementów metalowych                    i elektronicznych oraz materiałów opakowaniowych. Istotnym elementem są również dostawy energii i mediów oraz usługi wspierające procesy produkcyjne.
	Centralną część łańcucha wartości stanowią operacje własne Formaster S.A., obejmujące projektowanie i rozwój produktów, kontrolę jakości, procesy produkcyjne (w tym wtrysk tworzyw sztucznych, produkcję wkładów filtracyjnych oraz montaż), a także logistykę wewnętrzną i procesy wsparcia, takie jak zarządzanie zasobami ludzkimi, finanse, BHP oraz zarządzanie środowiskowe.
	Etapy łańcucha wartości Formaster S.A.
	W obszarze downstream działalność Spółki obejmuje dystrybucję produktów poprzez różnorodne kanały sprzedaży (m.in. sieci handlowe, dystrybucję hurtową, rynki zagraniczne oraz relacje B2B), ich użytkowanie przez klientów indywidualnych                      i profesjonalnych, a także etap poużytkowy związany z powstawaniem odpadów opakowaniowych, zużytych wkładów filtracyjnych i produktów.


	Zarządzanie wpływem w łańcuchu wartości
	Spółka rozwija systemowe podejście do identyfikacji i analizy wpływów środowiskowych, społecznych oraz związanych z ładem korporacyjnym na każdym etapie łańcucha wartości, które docelowo będzie integrowane z systemem zarządzania ryzykiem. Podejście to stanowi element budowy ram zarządzania ESG oraz wspiera stopniową integrację czynników zrównoważonego rozwoju z procesami decyzyjnymi Spółki.
	W ramach prowadzonych działań zidentyfikowano priorytetowe obszary kluczowe dla dalszego rozwoju, obejmujące zużycie energii, emisje gazów cieplarnianych (Scope 1–2), gospodarkę odpadami oraz bezpieczeństwo i higienę pracy. Określenie tych obszarów stanowi punkt wyjścia do opracowania celów strategicznych oraz budowy systemu monitorowania postępów w ramach Strategii Zrównoważonego Rozwoju.
	Model biznesowy Formaster S.A. oraz realizowana Strategia Zrównoważonego Rozwoju są powiązane z wybranymi Celami Zrównoważonego Rozwoju ONZ (SDGs), które odzwierciedlają kluczowe obszary wpływu Spółki. W szczególności działalność Spółki wspiera realizację następujących celów:
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	MODEL BIZNESOWY I ZARZĄDZANIE ŁAŃCUCHEM WARTOŚCI
	Łańcuch wartości firmy Formaster S.A.
	DOSTAWCY (UPSTREAM)
	Surowce i komponenty:
	Tworzywa sztuczne (PET, PP, ABS i inne polimery)
	Komponenty filtracyjne (żywice jonowymienne, węgiel aktywny)
	Elementy metalowe
	Komponenty elektroniczne (dla urządzeń grzewczych)
	Materiały opakowaniowe (papier, karton, folie)

	Energia i media wykorzystywane w procesach produkcyjnych:
	Energia elektryczna
	Paliwa
	Woda technologiczna i chłodnicza
	Sprężone powietrze

	Usługi zewnętrzne:
	Energia elektryczna
	Paliwa
	Woda technologiczna i chłodnicza
	Sprężone powietrze


	FORMASTER S.A.  (OPERACJE WŁASNE
	Projektowanie i rozwój:
	Badania i rozwój (R&D)
	Projektowanie produktów
	Testy laboratoryjne

	Produkcja:
	Wtrysk tworzyw sztucznych.
	Produkcja podzespołów i półproduktów.
	Montaż produktów.

	Logistyka wewnętrzna:
	Kontrola jakości:
	Kontrola parametrów technicznych
	Certyfikacja i zgodność z normami
	Przyjęcie i składowanie surowców oraz komponentów
	Magazynowanie półproduktów i wyrobów gotowych
	Planowanie i kontrola poziomu zapasów

	Procesy wsparcia:
	HR i administracja
	Finanse i controlling
	BHP
	Zarządzanie środowiskowe


	DYSTRYBUCJA I KLIENCI (DOWNSTREAM)
	Kanały sprzedaży:
	Sieci handlowe (B2C)
	Sprzedaż hurtowa
	Dystrybutorzy zagraniczni
	Relacje B2B (segment profesjonalny)

	Użytkowanie produktów:
	Konsumenci indywidualni
	Klienci profesjonalni (HoReCa, biura)

	Faza poużytkowa/odpady:
	Odpady opakowaniowe
	Zużyte wkłady filtracyjne
	Zużyte produkty
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	STRATEGIA ZRÓWNOWAŻONEGO ROZWOJU 2024-2026

	DLA LUDZI
	Zapewnienie bezpiecznych i stabilnych warunków pracy oraz utrzymanie wysokich standardów BHP.
	Rozwój kompetencji pracowników poprzez system szkoleń oraz regularne oceny okresowe.
	Regularne badanie satysfakcji pracowników oraz wdrażanie działań doskonalących.
	Poszanowanie praw człowieka oraz zasad równego traktowania w oparciu o obowiązujące polityki wewnętrzne.
	Strategia Zrównoważonego Rozwoju Formaster S.A. na lata 2024–2026 stanowi średnioterminowy dokument określający kluczowe cele oraz kierunki działań            w obszarach środowiskowym, społecznym oraz ładu korporacyjnego (ESG).
	Strategia wspiera długoterminową odporność modelu biznesowego Spółki oraz zapewnia dostosowanie działalności do rosnących wymagań regulacyjnych,                w szczególności standardów ESRS, a także oczekiwań interesariuszy.
	Nadzór nad realizacją Strategii sprawuje Zarząd, przy wsparciu Zespołu ds. ESG odpowiedzialnego za koordynację działań, monitorowanie postępów oraz raportowanie wyników.
	Kluczowe obszary i kierunki działań:

	DLA PLANETY
	Optymalizacja zużycia energii oraz poprawa efektywności procesów operacyjnych.
	Redukcja emisji gazów cieplarnianych.
	Monitoring śladu węglowego w zakresach Scope 1 i Scope 2 oraz rozwój metodologii dla Scope 3.
	Rozwój produktów ograniczających wykorzystanie plastiku jednorazowego.
	Doskonalenie systemu zarządzania środowiskowego zgodnego z normą ISO 14001.

	DLA BIZNESU
	Rozwój odpowiedzialnych i transparentnych relacji z partnerami biznesowymi.
	Wdrożenie oraz egzekwowanie Kodeksu Dostawców jako elementu zarządzania ryzykiem.
	Wzmacnianie standardów etycznych oraz przeciwdziałanie korupcji.
	Wzmocnienie roli ESG w organizacji poprzez systematyczny monitoring realizacji celów oraz raportowanie do Zarządu.
	Rozwój innowacyjnych i odpowiedzialnych produktów zwiększających konkurencyjność Spółki.
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	ENERGIA I EMISJE GAZÓW CIEPLARNIANYCH
	VSME B3
	Energia
	Emisje gazów cieplarnianych
	Formaster S.A. monitoruje emisje gazów cieplarnianych zgodnie z metodologią GHG Protocol, obejmując zakresy Scope 1 i 2. Zakres raportowania obejmuje emisje bezpośrednie ze spalania paliw oraz emisje pośrednie związane z zakupem energii elektrycznej, która w 100% pochodzi z OZE.
	Wzrost emisji w 2025 r. wynikał głównie ze zwiększenia skali działalności i zużycia paliw. Spółka planuje rozszerzenie raportowania o Scope 3 oraz realizuje działania na rzecz redukcji emisji i poprawy efektywności energetycznej, zgodnie ze Strategią Zrównoważonego Rozwoju na lata 2024–2026.
	[tCO₂e]
	Formaster S.A. prowadzi bieżący monitoring zużycia energii w obu zakładach produkcyjnych zlokalizowanych w Kielcach i Bilczy. Zakres monitoringu obejmuje rzeczywiste zużycie energii elektrycznej oraz paliw wykorzystywanych w działalności operacyjnej Spółki.
	Energia elektryczna zużywana jest przede wszystkim w procesach produkcyjnych,                           w szczególności w pracy maszyn do wtrysku tworzyw sztucznych, procesach montażowych oraz funkcjonowaniu infrastruktury zakładów.
	EMISJE GAZÓW CIEPLARNIANYCH
	360,37
	235,97
	235,97
	360,37

	ZUŻYCIE ENERGII
	[MWh]
	Energia elektryczna
	3 695 543
	3 695 543
	Paliwa

	371
	371
	Ogółem

	3 695 543
	3 695 543
	371
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	GOSPODARKA WODNA
	VSME B6
	Woda
	Woda wykorzystywana jest w procesach produkcyjnych oraz do funkcjonowania infrastruktury zakładów produkcyjnych zlokalizowanych w Kielcach i Bilczy. Spółka korzysta wyłącznie z wody pochodzącej z sieci wodociągowej, co ogranicza wpływ działalności na lokalne zasoby wodne.
	Formaster S.A. prowadzi systematyczny monitoring poboru i zużycia wody, oparty na rzeczywistych danych pomiarowych. Monitoring umożliwia bieżącą kontrolę zużycia oraz identyfikację obszarów wymagających optymalizacji i poprawy efektywności wykorzystania zasobów.
	Gospodarka wodno-ściekowa realizowana jest zgodnie z obowiązującymi przepisami prawa oraz decyzjami administracyjnymi. Ścieki powstające w wyniku działalności operacyjnej są odprowadzane w sposób kontrolowany i zgodny z wymaganiami środowiskowymi,                       co minimalizuje potencjalny wpływ na środowisko naturalne.
	Spółka prowadzi również ewidencję i raportowanie danych środowiskowych w ramach obowiązków wynikających z przepisów prawa, w tym przekazuje dane do Krajowego Ośrodka Bilansowania i Zarządzania Emisjami (KOBiZE), co zapewnia transparentność i zgodność              z wymogami regulacyjnymi.
	POBÓR WODY

	2025 r.
	2024 r.

	1 838 m³
	2 089 m³
	W 2025 roku odnotowano spadek zużycia wody w porównaniu do roku poprzedniego, co wynika z działań optymalizacyjnych oraz poprawy efektywności wykorzystania zasobów.

	Lokalizacje operacyjne Spółki nie znajdują się na obszarach zagrożonych niedoborem wody,    a ryzyko istotnego wpływu w tym obszarze oceniane jest jako ograniczone.
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	ZANIECZYSZCZENIA
	BIORÓŻNORODNOŚĆ
	VSME B4
	VSME B5
	Zanieczyszczenia powietrza, wody i gleby
	Działalność produkcyjna Formaster S.A. prowadzona jest zgodnie                             z wymaganiami normy ISO 14001 wdrożonej w ramach Systemu Zarządzania Środowiskowego oraz obowiązującymi przepisami prawa i innymi. Oddziaływanie na środowisko jest monitorowane w zakresie emisji do powietrza związanych głównie ze spalaniem paliw oraz gospodarki wodno-ściekowej.
	Procesy realizowane w zakładach Spółki mieszczą się w granicach obowiązujących norm prawnych i nie obejmują działalności o podwyższonym ryzyku środowiskowym. Spółka prowadzi działalność w oparciu o wymagane decyzje administracyjne i pozwolenia środowiskowe.
	Spółka prowadzi ewidencję emisji środowiskowych zgodnie z obowiązującymi przepisami oraz systematycznie raportuje wymagane dane do właściwych instytucji (w tym KOBIZE). Emisje nie przekraczają obowiązujących poziomów dopuszczalnych.
	Na podstawie przeprowadzonych analiz oddziaływania działalności operacyjnej ryzyko istotnego negatywnego oddziaływania w obszarze zanieczyszczeń powietrza, wody i gleby oceniane jest jako ograniczone. W 2025 roku nie odnotowano incydentów środowiskowych ani kar administracyjnych związanych z naruszeniem przepisów ochrony środowiska.
	Zgodność emisji z normami środowiskowymi: 100% Liczba incydentów środowiskowych: 0 Liczba kar administracyjnych: 0

	Bioróżnorodność
	Formaster S.A. prowadzi działalność operacyjną w dwóch lokalizacjach na terenie województwa świętokrzyskiego - w Kielcach oraz w Bilczy. Obie lokalizacje znajdują się na terenach przemysłowych i nie są położone na obszarach objętych formami ochrony przyrody ani w ich bezpośrednim sąsiedztwie.
	Działalność Spółki nie obejmuje przekształcania terenów naturalnych ani eksploatacji zasobów przyrodniczych. Procesy produkcyjne realizowane są w istniejącej infrastrukturze przemysłowej.
	Potencjalny wpływ działalności operacyjnej na środowisko przyrodnicze analizowany jest w ramach przeglądów środowiskowych prowadzonych zgodnie z wymaganiami Systemu Zarządzania Środowiskowego ISO 14001.
	Na podstawie przeprowadzonej analizy wpływu ryzyko istotnego negatywnego oddziaływania na bioróżnorodność oceniane jest jako ograniczone.
	Spółka nie posiada lokalizacji na obszarach chronionych  ani w ich bezpośrednim sąsiedztwie.
	0 lokalizacji | 0 ha
	Wprowadzenie
	Środowisko
	Społeczeństwo
	Ład korporacyjny
	Podsumowanie


	ZASOBY I ODPADY
	Wykorzystanie zasobów, gospodarka o obiegu zamkniętym i gospodarowanie odpadami
	STRUKTURA PROCESÓW ZAGOSPODAROWANIA ODPADÓW
	Wykorzystanie zasobów
	Formaster S.A. wykorzystuje w procesach produkcyjnych przede wszystkim tworzywa sztuczne, komponenty filtracyjne, elementy metalowe oraz materiały opakowaniowe. Zarządzanie zasobami prowadzone jest z uwzględnieniem zasad efektywności materiałowej oraz ograniczania strat produkcyjnych.

	Gospodarowanie odpadami
	Spółka prowadzi selektywną gospodarkę odpadami zgodnie z obowiązującymi przepisami prawa oraz wymaganiami Systemu Zarządzania Środowiskowego ISO 14001. Odpady przekazywane są wyłącznie podmiotom posiadającym stosowne zezwolenia w zakresie odzysku lub unieszkodliwiania.

	Charakterystyka odpadów
	Wytwarzane odpady obejmują zarówno odpady inne niż niebezpieczne, w szczególności tworzywa sztuczne, opakowania i metale, jak i odpady niebezpieczne w ograniczonym zakresie, związane z eksploatacją infrastruktury technicznej.
	Spółka dąży do maksymalizacji udziału procesów odzysku i recyklingu oraz do ograniczania ilości odpadów kierowanych do unieszkodliwiania.

	Nasze działania w obszarze zasobów i odpadów
	Ograniczamy straty materiałowe  w procesach produkcyjnych
	Rozwijamy produkty wspierające redukcję plastiku jednorazowego
	Optymalizujemy wykorzystanie surowców
	Wspieramy recykling wybranych komponentów
	R1
	R9
	R4
	R12
	D9
	R1
	R3
	R4
	R5
	R12
	D10
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	KLIMAT I RYZYKA KLIMATYCZNE
	VSME C3
	Formaster S.A. traktuje zarządzanie wpływem klimatycznym jako integralny element długoterminowej strategii rozwoju oraz zarządzania ryzykiem środowiskowym. Podejście to stanowi rozwinięcie ujawnień przedstawionych w zakresie energii i emisji gazów cieplarnianych (VSME B3).
	W ramach Strategii Zrównoważonego Rozwoju na lata 2024–2026 Spółka przyjęła cel redukcji emisji gazów cieplarnianych w zakresie Scope 1 i Scope 2 o 50% do końca 2026 r. względem roku bazowego 2020. Cel obejmuje 100% emisji w tych zakresach i stanowi kluczowy wskaźnik efektywności środowiskowej organizacji.
	CELE KLIMATYCZNE I DZIAŁANIA REDUKCYJNE
	Realizacja celu klimatycznego jest zintegrowana z systemem zarządzania środowiskowego zgodnym z normą ISO 14001 i podlega corocznemu przeglądowi.     W ramach tego procesu analizowane są poziomy emisji, zużycie energii oraz skuteczność wdrażanych działań redukcyjnych. Nadzór nad realizacją celu sprawuje Zarząd Spółki.
	Zarządzanie emisjami gazów cieplarnianych stanowi element ograniczania ryzyk regulacyjnych i kosztowych, w szczególności związanych z polityką klimatyczną oraz zmiennością cen energii. Spółka prowadzi systematyczne monitorowanie zużycia energii oraz identyfikuje obszary poprawy efektywności energetycznej.
	Realizacja celu redukcyjnego opiera się na następujących działaniach:
	regularnym monitorowaniu zużycia energii w obu lokalizacjach Spółki,
	wdrażaniu rozwiązań zwiększających efektywność energetyczną procesów produkcyjnych,
	modernizacji maszyn i infrastruktury w celu ograniczenia zużycia energii i paliw,
	optymalizacji wykorzystania paliw w działalności operacyjnej,
	stopniowym rozszerzaniu zakresu analizy emisji o wybrane kategorie emisji pośrednich (Scope 3).
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	KLIMAT I RYZYKA KLIMATYCZNE
	VSME C4
	Formaster S.A. identyfikuje zmiany klimatyczne jako czynnik mogący wpływać na warunki prowadzenia działalności operacyjnej oraz wyniki finansowe Spółki w krótkim, średnim i długim horyzoncie czasowym.
	Analiza ryzyk klimatycznych prowadzona jest w ramach funkcjonującego    w Spółce systemu zarządzania ryzykiem i obejmuje przegląd czynników regulacyjnych, rynkowych oraz środowiskowych mogących wpływać na działalność Spółki. Identyfikacja ryzyk opiera się na analizie zmian otoczenia prawnego, obserwacji trendów rynkowych oraz danych operacyjnych, w tym dotyczących zużycia energii i surowców.
	Ocena ryzyk uwzględnia zarówno ich potencjalny wpływ na koszty działalności, ciągłość procesów produkcyjnych oraz stabilność łańcucha dostaw, jak i prawdopodobieństwo ich wystąpienia.
	Z uwagi na charakter działalności Spółki oraz lokalizację zakładów produkcyjnych, które nie znajdują się na obszarach szczególnie narażonych na istotne ryzyka środowiskowe (w tym deficyt wody), obecnie identyfikowane ryzyka klimatyczne oceniane są jako ograniczone. Ocena ta wynika z dotychczasowych doświadczeń operacyjnych, stabilności procesów produkcyjnych oraz braku istotnych zakłóceń działalności związanych z czynnikami klimatycznymi w analizowanym okresie.
	Ryzyka klimatyczne podlegają bieżącemu monitoringowi i są uwzględniane w procesach planowania operacyjnego i strategicznego Spółki.
	Spółka identyfikuje następujące kategorie ryzyk i szans klimatycznych:
	Ryzyka transformacyjne  związane związane ze zmianami regulacyjnymi oraz polityką klimatyczną, w tym w szczególności                  z potencjalnym wzrostem kosztów energii, zmianami wymogów środowiskowych oraz rosnącą presją na ograniczanie emisji i zużycia zasobów.
	Ryzyka fizyczne wynikające z występowania zjawisk pogodowych, takich jak intensywne opady, fale upałów czy silne wiatry, które mogą wpływać na funkcjonowanie infrastruktury oraz powodować zakłócenia                    w działalności operacyjnej, w tym w procesach produkcyjnych i logistyce.
	Szanse rozwojowe związane z transformacją klimatyczną, obejmujące rosnące zapotrzebowanie na produkty o niższym wpływie na środowisko, rozwój rozwiązań wspierających efektywność zasobową oraz wzrost znaczenia gospodarki o obiegu zamkniętym.
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	KLIMAT I RYZYKA KLIMATYCZNE
	VSME B2
	Nasze działania na rzecz klimatu:
	Optymalizujemy zużycie energii
	w procesach produkcyjnych

	Zwiększamy efektywność energetyczną
	i modernizujemy infrastrukturę

	Rozwijamy produkty
	o mniejszym wpływie na środowisko

	Systematycznie monitorujemy
	i analizujemy czynniki klimatyczne
	Działania te realizowane są w oparciu o przyjęte kierunki Strategii Zrównoważonego Rozwoju oraz system zarządzania środowiskowego Spółki.
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	CELE ŚRODOWISKOWE (2024 - 2026)
	Formaster S.A. realizuje cele środowiskowe w oparciu o Strategię Zrównoważonego Rozwoju 2024–2026. Działania te koncentrują się na pracownikach, standardach pracy oraz relacjach z interesariuszami. Postępy monitorowane są w ujęciu rocznym i podlegają okresowej analizie przez Zarząd Spółki.
	Nadzór nad wpływem środowiskowym
	Kluczowe działania:
	przegląd i komunikacja Polityki środowiskowej Formaster S.A.
	Miernik / Rezultat
	Obowiązująca i okresowo aktualizowana Polityka środowiskowa.
	Horyzont:
	2024-2026
	Utrzymanie i doskonalenie systemu zarządzania środowiskowego.

	Modernizacja floty samochodowej
	Kluczowe działania:
	zwiększenie udziału pojazdów hybrydowych we flocie.
	Miernik / Rezultat
	Min. 30% samochodów hybrydowych       w strukturze floty.
	Horyzont:
	2026
	Ograniczenie emisji z transportu.

	Obliczenie śladu węglowego
	Utrzymanie i rozwój systemu raportowania emisji GHG.
	Kluczowe działania:
	coroczna kalkulacja emisji w zakresach 1-2 oraz stopniowe rozszerzanie zakresu 3.
	Miernik / Rezultat
	Coroczne raportowanie emisji GHG.
	Horyzont:
	2024-2026

	Redukcja emisji gazów cieplarnianych
	Kluczowe działania:
	Miernik / Rezultat
	Redukcja o 50% do końca 2026 r.
	Horyzont:
	2026
	Zmniejszenie śladu węglowego organizacji.
	redukcja emisji w zakresach 1 i 2 względem roku bazowego 2020.
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	Środowisko
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	Podsumowanie


	CELE ŚRODOWISKOWE (2024 - 2026)
	Certyfikacja systemu zarządzania środowiskowego
	Utrzymanie i doskonalenie Systemu Zarządzania Środowiskowego ISO 14001
	Kluczowe działania:
	realizacja audytów nadzorczych oraz przeglądów zarządzania.
	Miernik / Rezultat
	Ważny certyfikat ISO 14001 oraz pozytywne wyniki audytów nadzorczych
	Horyzont:
	2024-2026
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	SPOŁECZEŃSTWO
	Wprowadzenie
	Środowisko
	Społeczeństwo
	Ład korporacyjny
	Podsumowanie
	ZATRUDNIENIE
	Zatrudnienie i struktura zespołu
	Wskaźniki dotyczące zatrudnienia
	Na dzień 31 grudnia 2025 r. Formaster S.A. zatrudniał 306 pracowników, wykonujących pracę wyłącznie na terenie Polski. Struktura zatrudnienia obejmuje pracowników produkcyjnych, administracyjnych, specjalistów oraz kadrę kierowniczą odpowiedzialną za kluczowe obszary działalności operacyjnej   i strategicznej Spółki.
	W 2025 roku poziom rotacji pracowników wyniósł 11,25%. Wskaźnik ten obliczany jest jako relacja liczby odejść pracowników w danym roku (zarówno dobrowolnych, jak                         i niedobrowolnych) do średniorocznego zatrudnienia.
	Analiza danych wskazuje, że rotacja koncentrowała się przede wszystkim w obszarze stanowisk operacyjnych o charakterze powtarzalnym, głównie w obszarze produkcji. Spółka nie obserwuje podwyższonej dynamiki odejść wśród pracowników o wysokich kompetencjach specjalistycznych ani wśród kadry kierowniczej.
	Wskaźnik rotacji jest monitorowany w ujęciu rocznym i stanowi istotny element oceny stabilności zatrudnienia oraz planowania działań rekrutacyjnych i rozwojowych.
	Zespół Spółki charakteryzuje się zróżnicowanym stażem pracy, przy znaczącym udziale pracowników z wieloletnim doświadczeniem, co sprzyja utrzymaniu wysokiej jakości realizowanych procesów.



	306
	100%
	7 lat
	średni staż pracy
	2025
	W 2025 roku zatrudnienie wzrosło o 24%, przy zachowaniu 100% udziału umów o pracę.


	24%
	wzrost zatrudnienia

	44%
	kobiet w zespole

	67%
	kobiet w Zarządzie

	15%
	nieskorygowana luka płacowa

	11,25%
	rotacja pracowników
	Wprowadzenie
	Środowisko
	Społeczeństwo
	Ład korporacyjny
	Podsumowanie

	ZATRUDNIENIE
	Szczegółowe dane dotyczące liczby pracowników oraz struktury zatrudnienia według rodzaju umowy i płci przedstawiono w tabeli poniżej.
	STRUKTURA ZATRUDNIENIA WEDŁUG RODZAJU UMOWY I PŁCI (stan na 31 grudnia 2024 r. oraz 31 grudnia 2025 r.)
	306
	Kategoria
	2024
	2025
	247

	Liczba pracowników (umowy o pracę)
	134
	100
	w tym kobiety

	172
	147
	w tym mężczyźni

	212
	181

	Umowa na czas nieokreślony
	w tym kobiety
	106

	128
	w tym mężczyźni

	Umowa na czas określony
	w tym kobiety
	w tym mężczyźni

	Umowa na okres próbny
	w tym kobiety
	w tym mężczyźni


	STRUKTURA ZATRUDNIENIA WEDŁUG KATEGORII STANOWISK ORAZ GRUP WIEKOWYCH (stan na 31 grudnia 2024 r. oraz 31 grudnia 2025 r.)
	2025
	Razem
	137

	2024
	Razem

	Kategoria
	Kadra wyższego szczebla
	do 30 lat
	31 - 50 lat
	51+ lat

	Kadra średniego szczebla
	do 30 lat
	31 - 50 lat
	51+ lat

	Pozostali pracownicy
	do 30 lat
	31 - 50 lat
	120
	51+ lat
	Wprowadzenie
	Środowisko
	Społeczeństwo
	Ład korporacyjny
	Podsumowanie



	WYNAGRODZENIA I DIALOG
	VSME B10
	Rokowania zbiorowe i reprezentacja pracowników
	W 2025 roku w Formaster S.A. nie funkcjonowały związki zawodowe ani układy zbiorowe pracy. Spółka zapewnia jednak pracownikom możliwość reprezentacji poprzez przedstawicieli załogi, wybieranych zgodnie z obowiązującym regulaminem wewnętrznym.
	Kandydatem na przedstawiciela załogi może zostać pracownik zatrudniony na podstawie umowy o pracę, posiadający co najmniej trzymiesięczny staż pracy. Każdemu pracownikowi przysługuje czynne i bierne prawo wyborcze. Wybory mają charakter tajny i bezpośredni, a ich ważność uzależniona jest od udziału co najmniej 50% pracowników. Przedstawiciele załogi wybierani są      w jednym głosowaniu i pełnią swoją funkcję przez okres dwóch lat.
	Przedstawiciele załogi uczestniczą w uzgadnianiu z pracodawcą zasad działalności socjalnej zgodnie z przepisami dotyczącymi Zakładowego Funduszu Świadczeń Socjalnych (ZFŚS),  a także pełnią funkcję konsultacyjną wobec Zarządu, reprezentując interesy pracowników w sprawach związanych z warunkami pracy i zatrudnienia.
	Przyjęty model reprezentacji zapewnia możliwość dialogu z pracownikami w sposób adekwatny do struktury organizacyjnej Spółki.

	Model reprezentacji pracowników Formaster S.A.
	Kluczowe dane


	50% +
	2 lata
	100%
	Status rokowań zbiorowych
	Związki zawodowe - brak
	Układy zbiorowe pracy - brak
	Przedstawiciele załogi
	Wprowadzenie
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	Podsumowanie

	WYNAGRODZENIA I DIALOG
	VSME B10
	Wynagrodzenia
	Formaster S.A. prowadzi politykę wynagrodzeń opartą na zasadach przejrzystości, równego traktowania oraz zgodności z obowiązującymi przepisami prawa pracy. Wszystkim pracownikom zapewniane jest wynagrodzenie nie niższe niż minimalne wynagrodzenie określone przepisami prawa powszechnie obowiązującego.

	Zasady kształtowania wynagrodzeń
	System wynagrodzeń opiera się na obiektywnych i mierzalnych kryteriach,                         w szczególności takich jak charakter stanowiska, zakres odpowiedzialności, poziom wymaganych kompetencji, kwalifikacje oraz doświadczenie zawodowe pracownika. Wynagrodzenia wypłacane są terminowo, zgodnie z warunkami określonymi w umowach o pracę oraz regulacjach wewnętrznych Spółki.

	Równość wynagrodzeń
	Spółka stosuje zasadę równego wynagrodzenia za pracę o jednakowej wartości oraz nie dopuszcza dyskryminacji w procesie ustalania warunków płacowych. Monitorowanie nieskorygowanej luki płacowej stanowi element systemowego nadzoru nad równością wynagrodzeń oraz zgodnością z zasadą niedyskryminacji. Zidentyfikowane różnice wynikają przede wszystkim ze struktury zatrudnienia, zróżnicowania stanowisk oraz zakresu odpowiedzialności, a nie z kryterium płci.
	Spółka analizuje strukturę wynagrodzeń w celu identyfikacji potencjalnych obszarów dalszego wyrównywania różnic.



	15%
	Nieskorygowana  luka płacowa
	Wprowadzenie
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	Ład korporacyjny
	Podsumowanie
	WYNAGRODZENIA I DIALOG
	SZKOLENNIA I ROZWÓJ
	Dialog z pracownikami i badanie satysfakcji
	Formaster S.A. prowadzi cykliczne badania opinii pracowników jako element systemowego podejścia do zarządzania kapitałem ludzkim oraz monitorowania poziomu satysfakcji i zaangażowania pracowników. Pierwsze kompleksowe badanie zostało przeprowadzone w 2024 roku, natomiast od 2025 roku proces realizowany jest w formule kwartalnej oceny satysfakcji.
	W II kwartale 2025 roku w badaniu udział wzięło 258 pracowników. Wyniki potwierdzają pozytywny klimat organizacyjny oraz wysoką jakość relacji z przełożonymi. Najwyżej oceniono współpracę              z bezpośrednim przełożonym (4,56), co stanowi jeden z kluczowych filarów zaangażowania pracowników. Wysokie wyniki odnotowano również w obszarze jasności obowiązków i zasad ich realizacji (4,38), co świadczy o przejrzystości funkcjonowania organizacji.
	Wyniki badań są analizowane przez Spółkę i wykorzystywane do podejmowania działań doskonalących w obszarze zarządzania personelem oraz środowiska pracy.
	Wyniki badania satysfakcji pracowników



	4,56
	4,38
	N = 258

	4,08
	System ocen pracowniczych
	W 2025 roku w Formaster S.A. wdrożono system ocen pracowniczych funkcjonujący na podstawie Regulaminu Oceny, obejmujący oceny kwartalne oraz ocenę roczną. System stanowi element uporządkowanego zarządzania rozwojem pracowników oraz wspiera proces monitorowania realizacji celów i kompetencji. Wyniki ocen wykorzystywane są jako podstawa do planowania działań rozwojowych oraz podejmowania decyzji kadrowych.
	Wprowadzenie
	Środowisko
	Społeczeństwo
	Ład korporacyjny
	Podsumowanie

	SZKOLENNIA I ROZWÓJ
	Szkolenia
	Formaster S.A. prowadzi uporządkowaną politykę rozwoju kompetencji pracowników, traktując podnoszenie kwalifikacji jako element długoterminowej stabilności organizacyjnej oraz efektywności operacyjnej. Proces planowania szkoleń uwzględnia zarówno obowiązki wynikające z przepisów prawa, jak i potrzeby rozwojowe poszczególnych stanowisk oraz kierunki strategiczne Spółki.

	Zakres realizowanych szkoleń
	Rozwój kompetencji
	Rozwój kompetencji pracowników stanowi kluczowy element zarządzania kapitałem ludzkim w Formaster S.A. Systematyczne działania szkoleniowe wspierają budowanie odporności organizacyjnej, wzmacniają efektywność operacyjną oraz umożliwiają realizację długoterminowych celów strategicznych Spółki.
	Bezpieczeństwo i higiena pracy BHP
	Ochrony przeciwpożarowej          i udzielania pierwszej pomocy
	Rozwój zawodowy i specjalistyczny
	Nowe technologie
	Ochrona środowiska
	Zrównoważony rozwój
	Podejście do rozwoju pracowników
	Uwzględnianie wymogów prawnych i potrzeb stanowisk
	Systematyczne planowanie działań szkoleniowych
	Transparentne i równe zasady uczestnictwa
	Ciągłe podnoszenie kwalifikacji i kompetencji

	Wskaźniki dotyczące szkoleń pracowniczych (2025)
	Łączna liczba godzin szkoleniowych




	1151 godzin
	Liczba godzin szkoleniowych

	340 godzin
	Liczba godzin szkoleniowych

	812 godzin
	Odsetek pracowników przeszkolonych w zakresie BHP
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	BEZPIECZEŃSTWO I HIGIENA PRACY
	VSME B9
	Bezpieczeństwo i higiena pracy
	Bezpieczne środowisko pracy
	Zapewnienie bezpiecznych i higienicznych warunków pracy stanowi jeden z kluczowych priorytetów operacyjnych Formaster S.A. Spółka we wszystkich swoich lokalizacjach prowadzi systematyczne działania w obszarze BHP, obejmujące identyfikację zagrożeń, ocenę ryzyka zawodowego oraz wdrażanie i doskonalenie procedur o charakterze prewencyjnym                        i profilaktycznym.
	Dane zaprezentowane w niniejszej sekcji odnoszą się wyłącznie do pracowników zatrudnionych na podstawie umowy o pracę w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku. Analiza nie obejmuje zdarzeń dotyczących pracowników tymczasowych ani osób trzecich. Każde zdarzenie wypadkowe podlega szczegółowej analizie przyczyn źródłowych, na podstawie której wdrażane są odpowiednie działania korygujące i zapobiegawcze.
	W 2025 roku nie odnotowano wypadków przy pracy w żadnej z kategorii. Oznacza to poprawę względem roku poprzedniego w zakresie liczby wypadków lekkich oraz utrzymanie braku wypadków ciężkich i śmiertelnych.

	Wskaźnik bezpieczeństwa pracy (2024-2025)
	Łączna liczba wypadków  lekkich
	2025           0
	2024           1
	Łączna liczba  wypadków  ciężkich
	2025           0
	2024           0
	Łączna liczba wypadków śmiertelnych
	2025           0
	2024          0
	Działania w zakresie bezpieczeństwa i higieny pracy obejmują:
	zapewnienie środków ochrony indywidualnej dostosowanych do stanowisk pracy,
	stosowanie oznakowania bezpieczeństwa i ochrony przeciwpożarowej,
	dostosowanie infrastruktury i organizacji pracy do wymogów BHP,
	prowadzenie przeglądów technicznych, audytów oraz działań doskonalących,
	objęcie 100% pracowników szkoleniami BHP w 2025 roku.
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	BEZPIECZEŃSTWO I HIGIENA PRACY
	VSME B9
	Kluczowe wskaźniki bezpieczeństwa
	Bezpieczeństwo na terenie zakładów
	W 2025 roku wskaźnik wypadkowości wyniósł 0%. Został on obliczony jako relacja liczby wypadków przy pracy do średniorocznej liczby pracowników zatrudnionych na podstawie umowy o pracę, pomnożona przez 100%. Wskaźnik ten odzwierciedla poziom wypadkowości  w odniesieniu do skali zatrudnienia.
	Spółka monitoruje również wskaźnik LTIFR (Lost Time Injury Frequency Rate), określający liczbę wypadków przy pracy skutkujących co najmniej jednym dniem niezdolności do pracy przypadającą na milion przepracowanych godzin. W 2025 roku jego wartość wyniosła 0, o oznacza brak wypadków przy pracy skutkujących absencją.

	System zarządzania bezpieczeństwem pracy
	Formaster S.A. zapewnia wysoki poziom bezpieczeństwa na terenie swoich zakładów poprzez stosowanie jednolitych standardów operacyjnych, stały nadzór nad środowiskiem pracy oraz konsekwentne wdrażanie środków zapobiegawczych. Działania te obejmują m.in. bieżącą identyfikację zagrożeń, monitorowanie warunków pracy, analizę zdarzeń potencjalnie wypadkowych (near miss) oraz szybkie reagowanie na wszelkie nieprawidłowości.
	Spółka inwestuje w nowoczesne technologie, bezpieczne maszyny oraz środki ochrony indywidualnej, dążąc do systematycznego ograniczania ryzyka zawodowego i podnoszenia standardów bezpieczeństwa.

	Szkolenia i podnoszenie świadomości
	W Formaster S.A. zapewnienie bezpiecznych i higienicznych warunków pracy realizowane jest poprzez stosowanie ujednoliconych zasad i procedur obowiązujących w całej organizacji.
	Działania w tym obszarze obejmują w szczególności identyfikację zagrożeń na stanowiskach pracy, ocenę ryzyka zawodowego, wdrażanie środków ograniczających ryzyko oraz ich bieżące monitorowanie. Spółka prowadzi regularne przeglądy warunków pracy oraz analizuje zdarzenia potencjalnie wypadkowe w celu zapobiegania ich powtórzeniu.
	Podejmowane działania mają na celu zapewnienie zgodności z wymaganiami prawnymi oraz systematyczne podnoszenie poziomu bezpieczeństwa pracy.
	Istotnym elementem systemu zarządzania bezpieczeństwem pracy są regularnie realizowane działania szkoleniowe. Spółka prowadzi szkolenia z zakresu BHP, ochrony przeciwpożarowej oraz udzielania pierwszej pomocy przedmedycznej.
	Nowo zatrudnieni pracownicy, niezależnie od zajmowanego stanowiska, uczestniczą w szkoleniach wstępnych (ogólnych i stanowiskowych),         a następnie w szkoleniach okresowych dostosowanych do specyfiki wykonywanej pracy. Takie podejście umożliwia systematyczne podnoszenie świadomości zagrożeń oraz przygotowanie pracowników do właściwego reagowania w sytuacjach awaryjnych.
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	RELACJE SPOŁECZNE I KLIENCI
	VSME B2
	Operacja Czysta Rzeka
	W 2025 roku Formaster S.A., właściciel marki Dafi, po raz trzeci zaangażował się w ogólnopolską inicjatywę „Operacja Czysta Rzeka”, której celem jest ochrona ekosystemów wodnych poprzez działania edukacyjne oraz organizację akcji sprzątania terenów nadwodnych.
	Spółka pełniła rolę Sponsora Strategicznego projektu, zapewniając wsparcie finansowe oraz aktywnie angażując pracowników w działania wolontariackie.
	Uzupełnieniem inicjatywy ogólnopolskiej była lokalna akcja sprzątania przeprowadzona 24 maja 2025 roku w Kielcach, zorganizowana bezpośrednio przez Formaster S.A. Działanie to stanowiło element rozwoju wolontariatu pracowniczego oraz wzmacniania zaangażowania pracowników w inicjatywy środowiskowe.
	Zaangażowanie pracowników w działania środowiskowe stanowi istotny element kultury organizacyjnej Spółki.

	Obszar społeczny (S) – wpływ i zaangażowanie


	Zaangażowanie Formaster S.A.
	godzin

	350 000 zł
	3 lata
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	RELACJE SPOŁECZNE I KLIENCI
	VSME B2
	Akcja CSR „Powiedz Hej, zamiast Hejt”
	W 2025 roku marka Dafi zrealizowała ogólnopolską inicjatywę edukacyjną „Powiedz Hej, zamiast Hejt”, której celem było przeciwdziałanie mowie nienawiści oraz promowanie odpowiedzialnej i empatycznej komunikacji wśród dzieci i młodzieży.
	Projekt, realizowany w nawiązaniu do Światowego Dnia Życzliwości (21 listopada), skierowany był do szkół podstawowych i ponadpodstawowych. W ramach inicjatywy placówki edukacyjne zostały zaproszone do działań pod hasłem „Tablica Dobra”, polegających na tworzeniu, eksponowaniu oraz upowszechnianiu pozytywnych komunikatów, wzmacniających kulturę dialogu, szacunku i wzajemnego wsparcia.
	Zakres  i skala działań
	liczba szkół uczestniczących: 48
	grupa docelowa: dzieci  i młodzież szkolna
	zasięg geograficzny: ogólnopolski
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	RELACJE SPOŁECZNE I KLIENCI
	VSME B2
	Praktyki i inicjatywy społeczne

	Riverenci by Dafi – zrównoważone rozwiązanie dla sektora HoReCa
	W 2025 roku koncept Riverenci by Dafi został wyróżniony Certyfikatem „Dobry Produkt” przyznawanym podczas Forum Rynku Spożywczego i Handlu. Wyróżnienie potwierdza rynkowe znaczenie rozwiązania jako modelu odpowiadającego na wyzwania środowiskowe i operacyjne sektora HoReCa.
	Riverenci by Dafi stanowi przykład integracji zasad zrównoważonego rozwoju z działalnością operacyjną Spółki. Model ten łączy cele środowiskowe z efektywnością biznesową, odpowiadając zarówno na potrzeby klientów, jak i rosnące wymagania w zakresie ESG.

	Obszar społeczny (S) – wpływ i zaangażowanie
	Model Riverenci wspiera rozwój bardziej odpowiedzialnych praktyk w sektorze HoReCa, łącząc aspekty środowiskowe z korzyściami operacyjnymi dla klientów biznesowych.
	Rozwiązanie to przyczynia się do zwiększenia przewidywalności kosztów funkcjonowania lokali gastronomicznych, zapewnienia wysokiej jakości i estetyki serwisu oraz dostosowania oferty do rosnących oczekiwań klientów w zakresie zrównoważonego rozwoju.
	Jednocześnie model Riverenci wspiera integrację rozwiązań zrównoważonych          z działalnością operacyjną Spółki, wzmacniając jej podejście do realizacji strategii ESG.
	Model Riverenci przyczynia się do ograniczania negatywnego wpływu działalności gastronomicznej na środowisko, w szczególności poprzez redukcję zużycia jednorazowych opakowań z tworzyw sztucznych oraz zmniejszenie ilości generowanych odpadów opakowaniowych.
	Zastosowane rozwiązania wspierają również ograniczenie emisji związanych           z transportem i logistyką wody, a także promują model gospodarki o obiegu zamkniętym poprzez wykorzystanie butelek wielokrotnego użytku.

	Wpływ środowiskowy (E)
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	RELACJE SPOŁECZNE I KLIENCI
	VSME B2
	Praktyki i inicjatywy społeczne

	Sponsoring sportowy – KS Industria Kielce (Iskra Kielce)
	W 2025 roku marka Dafi pełniła funkcję Sponsora Głównego klubu KS Industria Kielce. Partnerstwo obejmowało wsparcie działalności sportowej Klubu oraz działania promujące zdrowe nawyki i aktywność fizyczną.
	Partnerstwo miało charakter nie tylko sponsoringowy, lecz również społeczny. Klub prowadzi działania szkoleniowe skierowane do dzieci i młodzieży z regionu świętokrzyskiego, promując aktywność fizyczną, zdrowy styl życia oraz rozwój kompetencji sportowych.
	W ramach współpracy, podczas wydarzeń organizowanych przez Klub, promowane są zasady prawidłowego nawodnienia oraz postawy proekologiczne. Uczestnikom przekazywane są butelki filtrujące jako element edukacyjny, a zawodnicy Akademii Klubu korzystają z produktów Dafi wspierających codzienne, zdrowe nawyki.

	Obszar społeczny (S) – wpływ i zaangażowanie
	Zaangażowanie Spółki w działania realizowane we współpracy z Klubem przyczynia się do:
	promowania aktywności fizycznej wśród dzieci i młodzieży,
	kształtowania zdrowych nawyków, w tym prawidłowego nawodnienia,
	wspierania rozwoju lokalnych społeczności,
	budowania świadomości ekologicznej poprzez działania edukacyjne.
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	RELACJE SPOŁECZNE I KLIENCI
	VSME B2
	Regionalny Kongres ESG – Kielce 2025
	Formaster S.A. był sponsorem strategicznym I Regionalnego Kongresu ESG „Nauka łączy biznes”, organizowanego w Kielcach w dniu 16.09.2025 r. przez Green Lion Expert i Politechnikę Świętokrzyską. Wydarzenie koncentrowało się na praktycznych aspektach wdrażania ESG             w przedsiębiorstwach.
	W ramach kongresu przedstawiono doświadczenia Spółki w zakresie opracowania Strategii Zrównoważonego Rozwoju, przygotowania raportu ESG zgodnie z VSME oraz integracji ESG             z działalnością operacyjną. Prezentacja obejmowała również omówienie wyzwań związanych            z wdrażaniem podejścia ESG w organizacji oraz sposobów ich przezwyciężania. Dodatkowo zaprezentowano dobre praktyki w zakresie budowania świadomości ESG wśród pracowników        i interesariuszy.
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	CELE SPOŁECZNE (2024 - 2026)
	Formaster S.A. realizuje cele społeczne w oparciu o Strategię Zrównoważonego Rozwoju 2024–2026. Działania te koncentrują się na pracownikach, standardach pracy oraz relacjach z interesariuszami. Postępy monitorowane są w ujęciu rocznym i podlegają okresowej analizie przez Zarząd Spółki.
	Satysfakcja pracowników
	Systematyczne monitorowanie i poprawa poziomu satysfakcji z pracy.
	Kluczowe działania:
	coroczne badania satysfakcji,
	wdrażanie działań naprawczych,
	rozwój możliwości kariery.
	Miernik / Rezultat
	Przeprowadzenie badania raz w roku oraz opracowanie planu działań.
	Horyzont:
	2024-2026

	Standardy miejsca pracy
	Utrzymanie i rozwój standardów organizacyjnych.
	Kluczowe działania:
	udział w programie SMETA,
	doskonalenie warunków pracy.
	Miernik / Rezultat
	Pozytywny wynik audytu / brak istotnych niezgodności
	Horyzont:
	2024-2026

	Świadomość środowiskowa
	Wzmacnianie postaw proekologicznych wśród pracowników.
	Kluczowe działania:
	organizacja akcji edukacyjnych i inicjatyw środowiskowych (np. sadzenie drzew, udział w akcji „Czysta Rzeka”).
	Miernik / Rezultat
	Przeprowadzenie badania raz w roku oraz opracowanie planu działań.
	Horyzont:
	2024-2026

	Równe traktowanie i różnorodność
	Rozwój środowiska pracy opartego na równości i szacunku.
	Kluczowe działania:
	opracowanie i wdrożenie Polityki Różnorodności.
	Miernik / Rezultat
	Wdrożenie polityki oraz coroczna analiza danych kadrowych.
	Horyzont:
	2026
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	CELE SPOŁECZNE (2024 - 2026)
	Zaangażowanie społeczne
	Uporządkowanie zasad wspierania inicjatyw społecznych.
	Kluczowe działania:
	opracowanie polityki dobroczynności.
	Miernik / Rezultat
	Przyjęcie dokumentu regulującego wsparcie inicjatyw społecznych.
	Horyzont:
	2026

	Wsparcie organizacji pozarządowych
	Kluczowe działania:
	określenie zasad przekazywania środków oraz wyodrębnienie budżetu.
	Miernik / Rezultat
	Przyjęte zasady finansowania oraz realizacja wsparcia.
	Horyzont:
	2026
	Ustrukturyzowanie wsparcia finansowego inicjatyw społecznych.

	Odpowiedzialny łańcuch dostaw
	Uregulowanie wymagań wobec dostawców.
	Kluczowe działania:
	opracowanie i wdrożenie Kodeksu dla dostawców.
	Miernik / Rezultat
	Funkcjonujący dokument  i komunikacja wymagań.
	Horyzont:
	2025
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	ŁAD KORPORACYJNY
	Wprowadzenie
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	Podsumowanie

	ZRÓŻNICOWANIE ORGANU ZARZĄDZAJĄCEGO
	VSME C9
	Struktura organów Spółki (stan na 31 grudnia 2025 r.)
	Zgodnie z aktualnym wpisem do Krajowego Rejestru Sądowego, na dzień bilansowy              31 grudnia 2025 r. skład organów Formaster S.A. przedstawiał się następująco:

	Zarząd
	Dorota Anna Chmielewska - Członek Zarządu
	Katarzyna Maria Bursztein - Członek Zarządu
	Tomasz Bursztein - Członek Zarządu
	Zarząd odpowiada za prowadzenie spraw Spółki, w tym za realizację strategii biznesowej oraz nadzór nad wdrażaniem działań w obszarze ESG.

	Rada Nadzorcza
	Artur Nowak - Członek Rady Nadzorczej
	Jarosław Kosowski - Członek Rady Nadzorczej
	Sławomir Aleksander Bursztein - Członek Rady Nadzorczej
	Rada Nadzorcza sprawuje nadzór nad działalnością Spółki, w tym nad realizacją celów strategicznych oraz zagadnień związanych ze środowiskiem, społeczeństwem i ładem korporacyjnym.
	Skład organów analizowany jest również w kontekście zasad wynikających z obowiązującej Polityki Różnorodnośc
	Wprowadzenie
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	ZRÓŻNICOWANIE ORGANU ZARZĄDZAJĄCEGO
	VSME C9
	Struktura płci w organach Spółki
	Struktura organów Spółki wskazuje na zróżnicowanie płci w Zarządzie oraz brak reprezentacji kobiet w Radzie Nadzorczej.

	Zarząd
	2 kobiety
	1 mężczyzna

	66,7%
	udział kobiet

	Rada Nadzorcza
	0 kobiet
	3 mężczyzn
	mężczyzn


	100%
	Metodologia i podejście
	Wskaźnik zróżnicowania płci obliczany jest jako procentowy udział liczby osób             danej płci w łącznej liczbie członków danego organu, według stanu na dzień                  31 grudnia 2025 r.
	Spółka nie stosuje formalnych parytetów płci w organach, jednak przy ewentualnych zmianach w ich składzie uwzględnia zasady wynikające z obowiązującej Polityki Różnorodności, w szczególności w zakresie dążenia do zwiększania różnorodności.
	Spółka dąży do dalszego wzmacniania różnorodności w organach w ramach przyszłych zmian w ich składzie.
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	STRUKTURA ZARZĄDZANIA I NADZORU NAD ESG
	Model zarządzania ESG
	W Formaster S.A. funkcjonuje struktura zarządzania zapewniająca realizację strategii zrównoważonego rozwoju oraz systematyczne monitorowanie celów ESG. Model ten umożliwia koordynację działań pomiędzy kluczowymi obszarami działalności Spółki oraz zapewnia nadzór nad zgodnością z obowiązującymi regulacjami.
	Model zarządzania ESG w Formaster S.A. opiera się na trójpoziomowej strukturze zapewniającej nadzór strategiczny, koordynację oraz realizację operacyjną działań.

	Kluczowe elementy
	nadzór zarządu
	koordynacja operacyjna
	raportowanie ESG

	Zarząd
	zatwierdza strategię i cele ESG,
	nadzoruje realizację działań,
	dokonuje okresowej oceny postępów (min. raz w roku),
	podejmuje decyzje strategiczne w obszarze ESG.

	Dyrektor finansowa
	koordynuje działania ESG na poziomie operacyjnym,
	integruje ESG ze strategią biznesową,
	koordynuje współpracę między działami,
	raportuje do Zarządu i rekomenduje działania.

	Zespół ds. ESG
	realizuje działania środowiskowe i społeczne,
	wspiera obszar etyki i zgodności,
	zbiera i weryfikuje dane ESG,
	przygotowuje raportowanie ESG.
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	Społeczeństwo
	Ład korporacyjny
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	ETYKA BIZNESU, PRAWA CZŁOWIEKA I PRZECIWDZIAŁANIE KORUPCJI
	W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 r. w Formaster S.A. nie odnotowano zgłoszonych ani potwierdzonych przypadków poważnych naruszeń praw człowieka, dyskryminacji ani korupcji.
	W raportowanym okresie nie prowadzono postępowań administracyjnych ani sądowych         w tym zakresie, a także nie nałożono kar ani sankcji finansowych związanych z naruszeniami w obszarze praw człowieka lub przeciwdziałania korupcji.
	Monitorowanie zgodności w tym obszarze odbywa się na podstawie obowiązujących              w Spółce regulacji wewnętrznych, w szczególności polityk i procedur dotyczących praw człowieka, przeciwdziałania dyskryminacji oraz zasad etyki i przeciwdziałania korupcji.
	Wskaźniki za 2025 rok
	przypadków dyskryminacji
	incydentów dotyczących praw człowieka
	przypadków korupcji
	grzywien  i sankcji  finansowych

	2024
	2024
	Polityka ochrony praw człowieka i pracowników
	Polityka przeciwdziałania mobbingowi i dyskryminacji
	Polityka antykorupcyjna
	Kodeks Etyki
	Kodeks postępowania w biznesie

	ODPOWIEDZIALNY ŁAŃCUCH DOSTAW
	Współpraca z dostawcami i partnerami biznesowymi
	2025
	Kodeks postępowania dla dostawców i partnerów biznesowych
	Przychody z sektorów wykluczonych




	0%
	Udział przychodów z sektorów wykluczonych w 2025 roku wyniósł 0%.
	2025
	2026
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	SYSTEM ZGŁASZANIA NARUSZEŃ I OCHRONA SYGNALISTÓW
	Zasady zgłaszania naruszeń prawa, regulacji wewnętrznych oraz zasad etycznych zostały określone w obowiązujących politykach i procedurach Spółki, w szczególności w Polityce antykorupcyjnej, Polityce ochrony praw człowieka i praw pracowniczych, Polityce przeciwdziałania mobbingowi i dyskryminacji oraz Kodeksie etyki.
	Nadzór nad systemem zgłaszania naruszeń sprawuje wyznaczona jednostka organizacyjna - dział HR.
	Wskazane dokumenty regulują w szczególności:
	zakres możliwych zgłoszeń, tryb ich przyjmowania i rozpatrywania, zasady prowadzenia postępowań wyjaśniających, środki ochrony osób zgłaszających.
	Wskaźniki za 2025 rok
	liczba zgłoszeń przekazanych za pośrednictwem  Sygnanet
	liczba potwierdzonych naruszeń
	liczba przypadków działań odwetowych
	Brak zgłoszeń w analizowanym okresie nie wyłącza obowiązku monitorowania skuteczności funkcjonowania systemu oraz podejmowania działań na rzecz budowania kultury organizacyjnej opartej na przejrzystości, odpowiedzialności i etyce.
	Jednym z kanałów umożliwiających zgłaszanie naruszeń jest wewnętrzne narzędzie informatyczne Sygnanet, które zapewnia poufność komunikacji oraz możliwość dokonywania zgłoszeń anonimowych. System funkcjonuje zgodnie z obowiązującymi przepisami dotyczącymi ochrony sygnalistów.
	W 2025 roku nie odnotowano zgłoszeń w systemie Sygnanet. Może to wynikać zarówno         z braku naruszeń, jak i z poziomu wykorzystania systemu przez pracowników. Informacje       o funkcjonowaniu systemu zgłoszeń są dostępne dla pracowników, w tym za pośrednictwem wewnętrznych kanałów komunikacji, takich jak strona internetowa Spółki.
	Spółka zapewnia ochronę osób zgłaszających przed działaniami odwetowymi, zgodnie            z obowiązującymi regulacjami wewnętrznymi oraz przyjętymi standardami postępowania.
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	CELE ŁADU KORPORACYJNEGO (2024 - 2026)
	Formaster S.A. realizuje cele ładu korporacyjnego w oparciu o Strategię Zrównoważonego Rozwoju 2024–2026. Działania te koncentrują się na pracownikach, standardach pracy oraz relacjach z interesariuszami. Postępy monitorowane są w ujęciu rocznym i podlegają okresowej analizie przez Zarząd Spółki.
	Zapobieganie praktykom korupcyjnym
	Kluczowe działania:
	opracowanie i wdrożenie Polityki antykorupcyjnej (2024),
	realizacja szkoleń w 2025 r.,
	monitorowanie przestrzegania zasad.
	Miernik / Rezultat
	Obowiązująca polityka; realizacja szkoleń; brak potwierdzonych naruszeń.
	Horyzont:
	2024-2026
	Wdrożenie i utrzymanie systemu przeciwdziałania korupcji.

	Standardy etyczne
	Kluczowe działania:
	wdrożenie Kodeksu Etyki (2024),
	szkolenia w 2025 r.,
	doskonalenie systemu compliance.
	Miernik / Rezultat
	Obowiązujący Kodeks; realizacja szkoleń; funkcjonujący system zgłaszania nieprawidłowości.
	Horyzont:
	2024-2026
	Ugruntowanie kultury etycznej w organizacji.

	Odpowiedzialne postępowanie w biznesie
	Standaryzacja zasad współpracy z partnerami biznesowymi.
	Kluczowe działania:
	wdrożenie Kodeksu postępowania w biznesie (2024),
	szkolenia w 2025 r.,
	monitoring zgodności.
	Miernik / Rezultat
	Przeprowadzenie badania raz w roku oraz opracowanie planu działań.
	Horyzont:
	2024-2026

	Równość w dostępie do pozycji liderskich
	Kluczowe działania:
	Miernik / Rezultat
	Monitoring udziału kobiet w Zarządzie i na stanowiskach kierowniczych.
	Horyzont:
	2026
	Zwiększanie udziału kobiet w organach i na stanowiskach kierowniczych.
	zwiększanie udziału kobiet w organach i na stanowiskach kierowniczych.
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	CELE ŁADU KORPORACYJNEGO (2024 - 2026)
	Strategiczne podejście do zrównoważonego rozwoju
	Integracja ESG z procesami zarządczymi.
	Kluczowe działania:
	funkcjonowanie Zespołu ds. ESG,
	monitoring realizacji celów,
	raportowanie ESG.
	Miernik / Rezultat
	Regularne raportowanie postępów; przegląd realizacji celów.
	Horyzont:
	2024-2026
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